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شكر وتقدیر
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//الحمد � حمداً یلیق بعظمتھ وعظیم سلطانھ والشكر لھ على توفیقھ وامتنانھ
المنافسة على قادرینانطلاقاً من حرص جامعة حائل على القیام بدورھا المحوري في عملیات التطویر المستمر للعملیة التعلیمیة من أجل تأھیل خریجین 
ل الوطني ج التحوفي بیئة أكادیمیة ذات موارد بشریة متمیزة وشراكة مجتمعیة فاعلة ونظام إداري داعم لتكون شریكاً فعالاً في تحقیق مستھدفات برنام

ي بھدف فقد قامت الجامعة بوضع خطتھا الاستراتیجیة وفق أفضل الممارسات المتبعة في التخطیط الاستراتیج3141وطموحات رؤیة المملكة 3131
/!!توفیر خارطة طریق شاملة ومتكاملة لتحقیق رؤیتھا الطموحة

ز الدور لتعزیوفي ضوء مبادرة الجامعة، قامت كلیة الطب بإعداد خطتھا الاستراتیجیة وفق أسس منھجیة علمیة لوضع الأھداف التي تطمح لتحقیقھا وذلك
/التي تقوم بھ الكلیة على المستوى المحلي والإقلیمي في مجالات التعلیم والبحث العلمي والشراكة المجتمعیة

نان لمعالي وجزیل الامتویطیب لفریق الخطة الاستراتیجیة في كلیة الطب أن یضع بین أیدیكم الخطة الاستراتیجیة الأولى للكلیة وأن یتقدم بوافر الشكر
كما /!ي من شأنھاد خلیل البراھیم على دعمھ لوحدات الجامعة المختلفة لتوفیر كافة السبل والإمكانات التي تنھض بھا جمیع الكلیات وتعل/رئیس الجامعة ا

تراتیجیة   زید الشمري ومدیر مكتب الخطة الاس/!نرفع خالص الشكر والعرفان لسعادة وكیل الجامعة للشؤون الأكادیمیة ورئیس الخطة الاستراتیجیة د
ة بالتخطیط رضا الملیجي على تعاونھم المثمر وتقدیم كافة سبل الدعم ابتداء من ورش العمل التعریفی/!یوسف المطیري وفریق عملھ وعلى رأسھم د/!د

/!!الاستراتیجي وفي جمیع مراحل إعداد الخطة إلى وقت خروجھا بشكلھا النھائي

وفي الختام نسأل الله العلي القدیر أن یوفق الكلیة لتحقیق رؤیتھا ورسالتھا بما یخدم الدین والوطن
فریق إعداد الخطة الاستراتیجیة



فریق اعداد الخطة الاستراتیجیة
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عمید كلیة الطب ورئیس فریق اعداد الخطة الاستراتیجیة عودة الحازمي. د.ا

وكیلة كلیة الطب ورئیس وحدة التخطیط الاستراتیجي ھند القویعي. د

وكیل كلیة الطب للتطویر والجودة فھاد العنزي. د

عضو أحمد الجدعاني. د

عضو حمزة محمد. د

عضو منى شاھین. د

عضو ھمت الحوراني. د

عضو فاطمة الرشیدي. د

عضو ابتھاج المغیص. د



مقدمة
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یتماشى تسعى كلیة الطب في جامعة حائل إلى رفع جودة العملیة التعلیمیة وكفاءة مخرجاتھا وخدماتھا بما
اف المبنیة على مع أعلى المعاییر في التعلیم الطبي، ولأن الخطة الاستراتیجیة ھي الأداة الفعالة لتحقیق الأھد

ة رؤیة واضحة ورسالة محددة، فقد انطلقت ھذه الخطة الاستراتیجیة مسایرة لما تشھده المملكة العربی
ي كما أنھا جاءت متسقة مع رؤیة جامعة حائل نحو الریادة المحلیة والإقلیمیة ف/!3141السعودیة عبر رؤیتھا 

/!!یجیة للجامعةنشر المعرفة والتمیز البحثي والشراكة المجتمعیة المستدامة وبنیت على ضوء الخطة الاسترات
ة تھدف الخطة الاستراتیجیة لكلیة الطب إلى وضع برنامج عمل شامل على مدى الخمس سنوات القادم

مع لتحقیق أھدافھا وصناعة واقع جدید، من خلال تنظیم أولویاتھا وحشد مواردھا، مع القدرة على التعامل
/عھاتحدیات المستقبل، وتقلیل درجة المخاطر وتوفیر آلیة للتأقلم مع المتغیرات وطرق التعامل م



الملخص التنفیذي
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كزة على على غرار الخطة الاستراتیجیة لجامعة حائل، جاءت منھجیة الخطة الاستراتیجیة لكلیة الطب مرت
اسة ثلاثة مراحل بدأت بالاطلاع على تجارب كلیات الطب الأخرى المحلیة والإقلیمیة والعالمیة، ثم در

راز الفرص الوضع الراھن وتحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة لكلیة الطب لتحدید نقاط القوة والضعف وإب
تیجیة، التي وفى ضوء ذلك تم تحدید أبرز القضایا الاستراتیجیة الملحة وإعداد الأھداف الاسترا/!والتھدیدات

نشاط 65مبادرة، و32توائم التوجھات الاستراتیجیة للجامعة وبناء خطة إستراتیجیة متكاملة مكونة من 
تم تم صیاغة المسودة الأولیة لوثیقة الخطة الاستراتیجیة ومن ثم/!مؤشراً لقیاس أداءھا:7لتحقیقھا، و

/عرضھا على مكتب الخطة الاستراتیجیة في الجامعة لاعتمادھا
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In accordance with the strategic plan of the University of Ha’il, the conceptualization of the 
first strategic plan of the College of Medicine began with the review of the experiences of 
other local, regional, and global medical colleges. Next a study of the status of the College 
of Medicine and an analysis of the internal and external environment to identify strengths 
and weaknesses and the most prominent opportunities and threats was conducted. 
Considering this, the most urgent strategic issues were identified, and strategic goals 
prepared which were aligned with the University's strategic directions. This resulted in a 
strategic plan comprising 21 initiative, 65 activities to achieve them, and 69 indicators to 
measure their performance. The initial draft of this document was drafted and presented to 
the University’s Office for Strategic Planning for final approval.



“ لیة تعكس الوثیقة الصورة الطموحة للك
لتحقیق التمیز في مجالات التعلیم
عوالتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتم

1010



منھجیة إعداد الخطة ومراحلھا
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أجل تحقیق تبنت كلیة الطب الإطار المنھجي العلمي الذي اتبعتھ جامعة حائل لوضع الخطة الاستراتیجیة من
ما یتفق مع الجودة الشاملة والتطویر المستمر في مجالات التعلیم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، ب

;الأسس التالیةمتطلبات التنمیة الشاملة وتحقیق التنافسیة على المستوى المحلي والإقلیمي، والقائمة على
اء ھیئة إتباع اسلوب مؤسسي منظم لضمان مشاركة جمیع منسوبي الكلیة من القیادات الأكادیمیة والإداریة واعض1.

/یجیةالتدریس والطلاب والخریجین وأرباب العمل في كافة الأنشطة والمراحل المتعلقة بإعداد الخطة الاسترات
/لإعداد الخطة الاستراتیجیةSDTPإتباع منھجیة 2.
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لیات والذى یعتمد على الاطلاع على وثائق الخطط الاستراتیجیة المتاحة لكالمنھج المقارن تبنى 3.
ثل رسالتھا الطب والتي تتوافق خبراتھا وظروفھا التشغیلیة مع كلیة الطب في جامعة حائل حیث تتم

مدة من في التدریس و البحث العلمي وخدمة المجتمع مع مراعاة معاییر التخطیط الاستراتیجي المعت
الھیئة الوطنیة للتقویم والاعتماد الأكادیمي الأمر الذى یساعد على إثراء المؤشرات والدروس 

/المستفادة
/أدوات لجمع وتحلیل البیاناتاعتمدت الخطة الاستراتیجیة لكلیة الطب على عدة 4.
وضع متنوعة بین فریق العمل والأطراف المعنیة داخل الكلیة لرصد وتحلیل المناقشات حرة إجراء 5.

رجو الراھن لھا من حیث التخصصات الأكادیمیة والإمكانات والقدرات المتاحة والآلیات لتحقیق الم
.من رؤیة الكلیة وغایاتھا وأھدافھا الاستراتیجیة



SDTPمنھجیة 

14

حدید تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة وتقییم الوضع الراھن وت•
.الفجوة بینھ وبین الوضع المستھدف See

رسم الطریق الصحیح لتحقیق الوضع المأمول تحقیقھ• Draw

.تحدید الغایات والأھداف الاستراتیجیة والمشروعات والمبادرات• Think

ات وضع الخطة التنفیذیة للأنشطة المطلوبة من أجل تحقیق غای•
.وأھداف الكلیة والتي ستحقق الوصول إلى الوضع المستھدف Plan
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اییر محددة تم تحدید كلیّتي الطب في جامعة الملك عبدالعزیز وجامعة طیبة لعقد المقارنة المرجعیة وفق مع
;للأسباب التالیة

ل في العراقة و الخبرة التراكمیة لجامعة الملك عبدالعزیز حیث أنھا من كلیات الطب الأوائ;!اولاً •
/المملكة و كذلك تمیز مخرجاتھا في برنامج بكالوریوس الطب و الجراحة

ائل و حداثة كلیة الطب في جامعة طیبة و قربھا الجیوغرافي من كلیة الطب في جامعة ح;!ثانیا ً•
/اشتراكھما في عدم وجود مستشفى جامعي قائم لحد الآن

;تمت المقارنة المرجعیة للمحاور الأساسیة التالیة وھي

المنھج المقارن

اعداد الابحاث المنشورة  اعداد الطلاب واعضاء ھیئة التدریس
التصنیف وسمات التمیز البرامج الاكادیمیة المتاحة
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أدوات تحلیل البیانات أدوات جمع البیانات

التحلیل البیئي الرباعي 
SWOT Analysis

لتحلیل الوضع الراھن الداخلي 
والخارجي

برنامج التحول -2030والتي شملت فحص عدة وثائق وتقاریر أھمھا رؤیة المملكة : فحص الوثائق
معاییر المركز الوطني للتقویم والاعتماد -الإطار الوطني للمؤھلات -خطة آفاق - 2020الوطني

الخطط الاستراتیجیة لعدة كلیات محلیة وإقلیمیة وعالمیة-الأكادیمي 

 TOWSمنھج
لتحدید سیناریوھات المستقبل

مجموعة الاستبانات الموجھة للمستفیدین من الداخل ومن الخارج

بة المقابلات الشخصیة مع القیادات الاكادیمیة والإداریة وأعضاء ھیئة التدریس والإداریین والطل
والخریجین

عیة لإعداد الحلقات النقاشیة وجلسات العصف الذھني مع أعضاء اللجنة التنفیذیة و أعضاء اللجان الفر
الخطة الاستراتیجیة

تقاریر الزیارات التقاریر والدراسات التي تجریھا الكلیة لتقییم وضعھا الراھن مثل الدراسة الذاتیة للكلیة و
المیدانیة وتقاریر المراجعة الداخلیة التي تقوم بھا عمادة التطویر والجودة بصفة دوریة

الخطةالاجتماعات الدوریة مع أعضاء فریق مكتب الخطة الاستراتیجیة بالجامعة في جمیع مراحل إعداد



مراحل اعداد الخطة
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فیذ اعتماد الخطة التشغیلیة لتن
مراحل الخطة الاستراتیجیة 

والمعدّة من قبل مكتب 
التخطیط الاستراتیجي في 

الجامعة

تشكیل فریق الخطة 
الاستراتیجیة 

تدریب أعضاء الفریق ونشر 
ي ثقافة التخطیط الاستراتیج

في الكلیة

مرحلة جمع البیانات وتحلیلھا
ومرحلة التخطیط 

الاستراتیجي الرباعي
(SWOT Analysis)

مرحلة صیاغة الغایات و 
الأھداف الاستراتیجیة للخطة

مرحلة صیاغة الخطة 
الاستراتیجیة واعداد الخطة 
التنفیذیة لھا ومن ثم اعتمادھا

من قبل مكتب التخطیط 
الاستراتیجي في الجامعة



الموجھات الأساسیة للخطة

18



19

مرجعیات الكلیة ولوائحھا وانظمتھا وسیاساتھا المختلفة•
الأفكار النظریة والعلمیة لكل مجال من مجالات الكلیة•
الملامح الأساسیة للخطة كما اقرھا فریق الخطة الاستراتیجیة•

الموجھات الفكریة

التحدیات والمعوقات التي تواجھھا الكلیة•
التطلعات والتجارب المستفادة من الكلیات المحلیة المناظرة•
إمكانیات الكلیة المادیة والبشریة•

الموجھات المرتبطة بالواقع

وضوح المنھجیة التي تتبناھا الخطة•
واقعیة الأھداف الاستراتیجیة والفرعیة للخطة•
مرونة الخطة التنفیذیة وإمكانیة تحقیق مبادراتھا•

الموجھات التخطیطیة

وضوح آلیة تنفیذ الخطة التنفیذیة•
نالعمل المشترك بین كافة المستفیدین الداخلیین والخارجیی•
طة ومبادراتھافاعلیة آلیات المتابعة والتقویم المستمر لتنفیذ أنشطة الخ•

الموجھات التنفیذیة



مرجعیات إعداد الخطة
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الدین الإسلامي

2020برنامج التحول الوطني 

2030رؤیة المملكة 

)ھـ1441-1437(خطة التنمیة العاشرة 

)آفاق(الخطة المستقبلیة للتعلیم الجامعي 

معاییر المركز الوطني للتقویم والاعتماد الأكادیمي

الخطة الاستراتیجیة لجامعة حائل

نماذج من الخطط الاستراتیجیة لكلیات طب أخرى



نبذة عن كلیة الطب
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/!!لتقع كلیة الطب في جامعة حائل في مدینة حائ•
ب كما یقع مبنى كلیة الطب الجدید لشطري الطلا
/والطالبات داخل المجمع الرئیسي لجامعة حائل

یتكون المبنى من ثلاث طوابق مصممة بأحدث 
ت طراز ھندسي ویشتمل على عدد كبیر من القاعا
/سالدراسیة والمعامل ومكاتب أعضاء ھیئة التدری

:312تم الانتقال للمبنى بتاریخ • لقسم 023036
/لقسم الطالبات313103031الطلاب وبتاریخ 
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النطاق الجغرافي للكلیة
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طالباً 71بقبول (!م03119ھـ:253*بدأت الدراسة في كلیة الطب بجامعة حائل في بدایة العام الجامعي 
شري وطالبة، وذلك في مبان مؤقتة بجامعة حائل، حیث قامت باعتماد البرنامج الدراسي لكلیة الطب الب

س العلوم بجامعة الملك عبد العزیز بجدة لیكون ھو الأساس لتدریس المقررات المختلفة، بحیث یتم تدری
نظام الدراسة في یعتمد(/!امتیاز*الطبیة الأساسیة یلیھ تدریس المرحلة السریریة بالإضافة إلى سنة تدریبیة 

واحد السنوات المختلفة على نظام متكامل مكون من عدة مقررات، حیث یتفرغ الطالب لإتمام دراسة مقرر
/!!فقط خلال فترة محددة ثم یتم تقییم الطالب في ھذا المقرر قبل بدء دراسة المقرر الذي یلیھ

نشأة الكلیة ومراحل تطورھا



أقسام الكلیة
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قسم الطب 
الباطني

قسم علم وظائف 
الأعضاء

قسم الأمراض 
الجلدیة قسم الجراحة

قسم علم الأدویة 
والسموم

قسم امراض 
النساء والولادة

قسم الكیمیاء 
الحیویة الطبیة

قسم طب الأسرة 
والمجتمع

قسم الأنف 
والأذن والحنجرة قسم التشریح قسم طب 

وجراحة العیون
قسم الطب 
الإشعاعي

قسم التخدیر قسم علم 
الأمراض قسم طب الأطفال قسم جراحة 

العظام
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لخاص تقدم الكلیة برنامج بكالوریوس الطب والجراحة، كما تم مؤخراً اعتماد برنامجي الدراسات العلیا ا
ة التي تعتمد تتبنى كلیة الطب استراتیجیات التعلم الحدیث/!بماجستیر علم الأمراض وعلم وظائف الأعضاء

بني علي حل على التكامل والتداخل بین العلوم الأساسیة والعلوم السریریة مثل التعلم الذاتي، والتعلم الم
والتعلم الموجھ للمجتمع، والذى یمد الطالب بالمعارف والمھارات والسلوكیات اللازمة،PBLالمشكلات 

یة للطالب تم إضافة بعض المقررات لتنمیة المھارات السریر/!لتقدیم الرعایة الصحیة المرجوة مستقبلاً 
ة في دلیل تعد كلیة الطب بجامعة حائل من الكلیات المدرج/!كمقرر الأخلاقیات الطبیة ومقرر المھنیة الطبیة

/!!FAIMERتحت مظلة مؤسسة النھوض بالتعلیم الطبي الدولي والبحوث  IMEDالتعلیم الطبي الدولي

برامج الكلیة
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ع المھام تم مؤخرا إعادة تصمیم الھیكل التنظیمي للكلیة للتأكد من شمول الھیكل التنظیمي الجدید لجمی
باط الأقسام فقد تم فصل ارت/!والصلاحیات التي تساعد على تجوید العملیة الاكادیمیة والبحثیة والاداریة

دا من الاكادیمیة إلى الوكالات وجعلھا ترتبط مباشرة بعمید الكلیة وذلك لإعطاء الاقسام الأكادیمیة مزی
سریریة تحت وتم دمج وكالة الكلیة للعلوم الأساسیة ووكالة الكلیة للعلوم ال/!الاستقلالیة في اتخاذ القرارات

سیة والعلوم مسمى وكالة الكلیة للشؤون الأكادیمیة وذلك لتحسین وتجوید التكامل بین مقررات العلوم الأسا
عراض الھیكل تم است/!السریریة مما سیكون لھ الأثر الكبیر على مخرجات التعلم والتعلیم للطلبة بالكلیة

/!!التنظیمي الجدید على جمیع منسوبي الكلیة لإبداء آرائھم تمھیداً لاعتماده

الھیكل التنظیمي 
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2019-2020 2018-2019 2017-2018

207 209 215 طلاب 
عدد 
203الطلبة 201 206 طالبات

410 410 421 المجموع

49 31 39 رجال عدد 
اعضاء 
ھیئة 

التدریس
نوالمعیدی

29 24 21 نساء

78 55 60 المجموع

1:5.2 1:7.45 1:7 نسبة اعداد الطلبة 
سلأعضاء ھیئة التدری

مراحل تطور الكلیة



3131.:312احصائیات الطلبة 
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3131.:312احصائیات أعضاء ھیئة التدریس 

31

المجموع
قسم النساء قسم الرجال

غیر 
سعودي سعودي غیر 

سعودي سعودي

8 2 0 5 1 أستاذ
6 3 0 2 1 أستاذ مشارك
46 11 6 19 10 أستاذ مساعد
10 3 0 6 1 محاضر
70 19 6 32 13 المجموع



3131.:312احصائیات المعیدین والمبتعثین 

32

المجموع قسم النساء قسم الرجال
8 4 4 المعیدین
31 12 19 المبتعثین
39 16 23 المجموع



3131.:312احصائیات الفنیین والإداریین 

33

المجموع قسم النساء قسم الرجال
8 3 5 الفنیین

12 9 3 الإداریین
20 12 8 المجموع



3131.:312المسمى الوظیفي للفنیین 

34

المجموع قسم النساء قسم الرجال
2 0 2 مساعد صحي
5 2 3 فني مختبر
1 1 0 فني تمریض
8 3 5 المجموع



3131.:312المسمى الوظیفي للإداریین 

35

المجموع قسم النساء قسم الرجال
1 1 0 باحث علمي 
2 1 1 مساعد اداري 
4 3 1 كاتب
2 2 0 مسجل معلومات 
1 1 0 مراسل/ عامل 
1 1 0 ناسخ الھ 
1 0 1 محلل منظم 

12 9 3 المجموع



البنیة التحتیة بالكلیة

36

المجموع قسم النساء قسم الرجال
3 3 المسارح

6 2 4 المدرجات

10 5 5 الدراسیةالقاعات

16 8 8 النقاشقاعات

8 8 المعامل

2 1 1 المكتبة

3 1 2 الكافتیریا

3 2 1 المصلى



التحلیل الاستراتیجي 
الرباعي للوضع الراھن 

SWOTAnalysis
37



في ضوء ما أسفرت عنھ استطلاعات “
الرأي ومصادر جمع المعلومات، تم تحدید 
أھم و أبرز نقاط القوة والضعف بالبیئة
ر الداخلیة للكلیة، والتــي یمكن أن تؤثــ

علــى أدائھــا العــام وتطورھــا 
المســتقبلي

3838
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نقاط الضعفنقاط القوة
و)ASIC(الدوليالأكادیميالاعتمادعلىالكلیةحصول1

(ISO9001)مستشفى جامعيد جوومعد1الإداري

إدارة التنوع العلمي والثقافي لأعضاء ھیئة التدریس وتوفر2
في المقررات یس رلتداھیئة ء عضاد أفي عدد لحاالنقص ا2اكادیمیة داعمة للعملیة التعلیمیة

لمتخصصةالأساسیة و الإكلینیكیة ا

لعملیة  التقنیة في اسائل تعلیمیة حدیثة مع توظیف ام وستخدا3
لعلیات اسارالدامج امن برف كاد عدد جوم وعد3لتعلیمیةا

من  دة لمختلفة للاستفات الجھاامع ت لاتفاقیات واكاالشراقلة 4لمستقبليابالتوسع یسمح لمتمیز والحدیث الطب امبنى كلیة 4
الكلیةإمكانیات 

مج  البروالأنشطة العدید من الكلیة في تنفیذ اكة طلبة رمشا5
لمعاملافنیي ویة رلسكرتاوایین دارلإاعجز في د جوو5لمجتمعیةالتطوعیة ت الحملاوا

في ضافة قویة للكلیة إیمثللمبتعثین امنجیددعددجوو6
ت یس في مستشفیارلتداھیئة ء لأعضازات متیاد اجوم وعد6المستقبل

لصحةوزارة ا

كذلك ونیة ولكتررات الإختبالإلة قاعة مجھزد جوم وعد7ي لي سنودوقامة مؤتمر د إعتماا7
لسریریةا

لوطنیة للتقویم  الھیئة ت اصفاامووفق لكلیة اتطویر منھج 8
وغیاب خطة لبحثیة الأنشطة التحفیزیة لتنفیذ البیئة ضعف ا8یميدلأكاد الاعتماوا

بحثیة واضحة

(مواطن القوة و الضعف*تحلیل البیئة الداخلیة 
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نقاط ضعف على (!9*نقاط، مقابل (!9*بالنظر إلى الجدول السابق یتضح أن عدد نقاط القوة للكلیة یبلغ 
وھوما یمثل وضعاً استراتیجیاً 2;2إذاً نسبة القوة إلى الضعف تمثل /!مستوى كافة جوانب العملیة التعلیمیة

/متوسطاً للبیئة الداخلیة یستوجب وضع عدة استراتیجیات لمعالجة نقاط الضعف تلك

(مواطن القوة و الضعف*تحلیل البیئة الداخلیة 



أوضحت مصادر جمع المعلومات أبرز “
الفرص المتاحة والتي یمكن الاستفادة
منھا في تعزیز وضع الكلیة التنافسي

وتحقیق رؤیتھا ورسالتھا ، وأكثر 
التھدیدات تأثیرا على مستقبل الكلیة
وتحقیق غایاتھا وأھدافھا

4141
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التھدیداتالفرص
لتعلیمیةاالعملیةخدمةلجامعيلمستشفىالمجتمعحاجة1

لجامعيالمستشفى إتمام العمل في ابتأخیر ت أسھمت معوقا1لمجتمعاخدمةو

للطلبة والخریجینلمنطقة في ایبیة رلتدالمقاعد انقص في 2ونظام الجامعات الجدید2030لمملكة ایة رؤمن دة لاستفاا2

صدر وجود مراكز تدریبیة وبحثیة یمكن الاستفادة منھا كم3
لعالمیةایة دلاقتصاوف الظرا3استثماري داعم للكلیة

لطبابشكل كافي لكلیة ب لطلاالتحضیریة لاتجھز السنة ا4خليالدواجي رلخاث الابتعاامج الة لبرولداعم د4

5
صحیة للمجتمعت ممیزین لتقدیم خدماء لمنطقة بحاجة لأطباا

5
ة قلة خبرولصحة ت وزارة افي مستشفیام لأقساابعض ون تعام عد

لتعلیمیةالعملیة إدارة امنسوبیھا في 

د لاعتماوالوطني للتقویم المركز د اعتمااعلى ل لوقت للحصواضیق 6بمنطقة حائلة لوحیدالطب اكلیة 6
2022م عال یمي بحلودلأكاا

لمملكةالطب في ت اكلیات لتنافس بین مخرجاة اشد7طبیة مختلفةث بحاوأعمل ورات وورش لمجتمع لداحاجة 7

د لاعتماوالوطني للتقویم المركز د اعتمااعلى ل لحصوا8
لعلميالبحث افي ص لخام والعاع القطار استثمااضعف 8یميدلأكاا

(الفرص و التھدیدات*تحلیل البیئة الخارجیة 
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نقاط تھدید محتمل (!9*نقاط مقابل (!9*بالنظر إلى الجدول السابق یتضح أن عدد الفرص المتاحة للكلیة یبلغ 
وھوما یمثل وضعاً 2;2إذاً نسبة الفرص إلى الضعف تمثل /!على مستوى كافة جوانب العملیة التعلیمیة

رص المتاحة استراتیجیاً متوسطاً للبیئة الخارجیة یستوجب وضع عدة استراتیجیات للاستفادة من الف
/ومواجھة التھدیدات المحتملة

(الفرص و التھدیدات*تحلیل البیئة الخارجیة 



مصفوفة تقویم العوامل 
الداخلیة والخارجیة

44



مصفوفة تقویم العوامل الاستراتیجیة الداخلیة
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الوزن نقاط القوة
الوزن المرجحالدرجةالنسبي

و)ASIC(الدوليالأكادیميالاعتمادعلىالكلیةحصول1
(ISO الإداري(9001

0.140.4

ة داعمة التنوع العلمي والثقافي لأعضاء ھیئة التدریس وتوفر إدارة اكادیمی2
للعملیة التعلیمیة

0.0930.27

0.0630.18لتعلیمیةالعملیة التقنیة في اسائل تعلیمیة حدیثة مع توظیف ام وستخدا3

0.0530.15لمستقبليابالتوسع یسمح لمتمیز والحدیث الطب امبنى كلیة 4

لتطوعیة  ت الحملاوامج البروالأنشطة العدید من الكلیة في تنفیذ اكة طلبة رمشا5
لمجتمعیةا

0.0630.18

0.0530.15في المستقبلضافة قویة للكلیة إیمثللمبتعثین امنجیددعدد جوو6

0.0540.2ي لي سنودوقامة مؤتمر د إعتماا7

یميدلأكاد الاعتماوالوطنیة للتقویم الھیئة ت اصفاامووفق لكلیة اتطویر منھج 8
0.0420.08

0.51.61الوزن المرجح لنقاط القوة



مصفوفة تقویم العوامل الاستراتیجیة الداخلیة
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الوزن نقاط الضعف
الوزن المرجحالدرجةالنسبي

0.0940.36مستشفى جامعيد جوومعد1

في المقررات الأساسیة و یس رلتداھیئة ء عضاد أفي عدد لحاالنقص ا2
لمتخصصةالإكلینیكیة ا

0.120.2

0.0510.05لعلیات اسارالدامج امن برف كاد عدد جوم وعد3

0.0410.04الكلیةإمكانیات من دة لمختلفة للاستفات الجھاامع ت لاتفاقیات واكاالشراقلة 4

لمعاملافنیي ویة رلسكرتاوایین دارلإاعجز في د جوو5
0.0620.12

0.0620.12لصحةت وزارة ایس في مستشفیارلتداھیئة ء لأعضازات متیاد اجوم وعد6

0.0520.1لسریریةاكذلك ونیة ولكتررات الإختبالإلة قاعة مجھزد جوم وعد7

0.0510.05وغیاب خطة بحثیة واضحةلبحثیة الأنشطة التحفیزیة لتنفیذ البیئة ضعف ا8

0.51.04الوزن المرجح لنقاط الضعف

12.65إجمالي الوزن المرجح للبیئة الداخلیة



أعلى من الوزن المرجح لعوامل الضعف (!2/72*یتضح من المصفوفات السابقة أن الوزن المرجح لعوامل القوة 
تدعیم مما یدل على أن البیئة الداخلیة تمیل إلى القوة، وأن على الكلیة الاستفادة من نقاط القوة ھذه ل(!2/15*

مما (!3/6*أعلى من الدرجة المتوسطة الكلیة المرجحة (!3/76*كما أن إجمالي الوزن المرجح /!موقفھا التنافسي
مزید من برامج یدل على أن استفادة الكلیة لعوامل البیئة الداخلیة متوسط حیث یمكنھا تدعیم مركزھا التنافسي ب

;التطویر، كما یتضح من الشكل التالي
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مصفوفة تقویم العوامل الاستراتیجیة الخارجیة
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الوزن المرجحالدرجةالوزن النسبيالفرص المتاحة

0.0940.36لمجتمعاخدمةولتعلیمیةاالعملیةخدمةلجامعيلمستشفىالمجتمعحاجة1

2
0.140.4ونظام الجامعات الجدید2030لمملكة ایة رؤمن دة لاستفاا

0.0640.24م للكلیةوجود مراكز تدریبیة وبحثیة یمكن الاستفادة منھا كمصدر استثماري داع3

0.0540.2خليالدواجي رلخاث الابتعاامج الة لبرولداعم د4

5
0.0640.24صحیة للمجتمعت ممیزین لتقدیم خدماء لمنطقة بحاجة لأطباا

0.0540.2بمنطقة حائلة لوحیدالطب اكلیة 6

0.0440.16طبیة مختلفةث بحاوأعمل ورات وورش لمجتمع لداحاجة 7

0.0540.2یميدلأكاد الاعتماوالوطني للتقویم المركز د اعتمااعلى ل لحصوا8

0.52الوزن المرجح لنقاط الفرص المتاحة



مصفوفة تقییم العوامل الاستراتیجیة الخارجیة
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الوزن المرجحالدرجةالوزن النسبيالتھدیدات

0.0830.24لجامعيالمستشفى إتمام العمل في ابتأخیر ت أسھمت معوقا1

2
0.0720.14للطلبة والخریجینلمنطقة في ایبیة رلتدالمقاعد انقص في 

0.0510.05لعالمیةایة دلاقتصاوف الظرا3

0.0510.05لطبابشكل كافي لكلیة ب لطلاالتحضیریة لاتجھز السنة ا4

5
منسوبیھا في  ة قلة خبرولصحة ت وزارة افي مستشفیام لأقساابعض ون تعام عد

لتعلیمیةالعملیة إدارة ا
0.0420.08

یمي  دلأكاد الاعتماوالوطني للتقویم المركز د اعتمااعلى ل لوقت للحصواضیق 6
2022م عال بحلو

0.110.1

0.0610.06لمملكةالطب في ت اكلیات لتنافس بین مخرجاة اشد7

0.0510.05لعلميالبحث افي ص لخام والعاع القطار استثمااضعف 8

0.50.77إجمالي الوزن للتھدیدات

12.77إجمالي الوزن المرجح للبیئة الخارجیة



أعلى من الوزن النسبي لعوامل التھدیدات (!3*یتضح من المصفوفات السابقة أن الوزن النسبي لعوامل الفرص 
لكلیة ما یدل على أن البیئة الخارجیة لا تمثل تھدیدا للكلیة، كما یدل على أن ھناك فرص متاحة على ا(!1/88*

ما یدل (!3/6*أعلى من الدرجة المتوسطة الكلیة المرجحة (!3/88*الاستفادة منھا، كما أن إجمالي الوزن المرجح 
ي بمزید من على استجابة الكلیة لتغیرات عوامل البیئة الخارجیة متوسطة حیث یمكنھا تدعیم مركزھا التنافس

;برامج التطویر، كما یتضح من الشكل التالي
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مصفوفة البدائل الاستراتیجیة

51



فرص *والعوامل الاستراتیجیة الخارجیة (!3/76(!*قوة وضعف*یتضح من تحلیل العوامل الاستراتیجیة الداخلیة 
لكلیة ومن مطابقة مصفوفتي العوامل الاستراتیجیة الداخلیة والخارجیة یتبین أن وضع ا(!3/88(!*وتھدیدات

تراتیجیة الاستراتیجي الداخلي والخارجي وضع استراتیجي متوسط كما ھو موضح في الشكل ومن ثم فإن الاس
/استراتیجیة التحسین والتطویرالمناسبة للكلیة ھي 

52



The TOWS Matrix
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نقاط الضعف
W)(

نقاط القوة
S)(

(WO)استراتیجیات  )SO(ٍاستراتیجیات 

الفرص المتاحة
)O(

 الاستفادة من حاجة المجتمع لمستشفى جامعي وأطباء مدربین
.ممیزین لسرعة إنشاء مستشفى جامعي

الاستفادة من رؤیة المملكة ونظام الجامعات الجدید.
لتعویض النقص الحاد في أعضاء ھیئة التدریس.
وفق السعي لتطویر الأنشطة العلمیة وزیادة برامج الدراسات العلیا

رؤیة المملكة 
لكة السعي لعقد المزید من الشراكات والاتفاقیات وفقا لرؤیة المم

.وحاجة المجتمع2030

 الاستفادة من رؤیة المملكة لتعزیز الموارد والطاقات
.البشریة

 الاستفادة من رؤیة المملكة لزیادة الأنشطة والمؤتمرات
.العلمیة

 الاستفادة من دعم الدولة لزیادة برامج الابتعاث الداخلي
.والخارجي للخریجین

عیة تنمیة وزیادة الأنشطة العلمیة والخدمات الصحیة والتطو
.وفق حاجة المجتمع لذلك

)(WTاستراتیجیات  (ST)استراتیجیات 

التھدیدات 
المحتملة

)T(

ھا الحفاظ على الشراكات والاتفاقیات مع الجھات المختلفة ودعم
.يلمواجھة ضعف استثمار القطاع العام والخاص في البحث العلم

 دعم الموجود من برامج الدراسات العلیا والأنشطة البحثیة
ي والتطویریة لمواجھة شدة التنافس بین مخرجات كلیات الطب ف

.المملكة
 مواجھة ومحاولة تذلیل المعوقات المادیة والبیروقراطیة التي

.تساھم في تأخیر إقامة المستشفى الجامعي

لي و الاستفادة من حصول الكلیة على الاعتماد الأكادیمي الدو
مي تطویر منھج الكلیة لسرعة الحصول على الاعتماد الأكادی

.الوطني
ي دعم المبتعثین والعائدین من الابتعاث لمواجھة العجز ف

.صحةالأقسام بالكلیة وعدم تعاون بعض الأقسام في وزارة ال
س استثمار التنوع العلمي والثقافي لأعضاء ھیئة التدری

.لزیادة كفاءة الطلاب خاصة الجدد
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لیة فریق من تقع كلیة الطب، جامعة حائل، في منطقة حائل و التي تعتبر في موقع جغرافي ممیز و تملك الك
جتمعیة متعددة أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین بتقدیم خدمات تعلیمیة وصحیة عالیة الجودة وتنفیذ خدمات م

تمتاز الكلیة /تقتنى الكلیة تجھیزات ومعامل متطورة وتسعى لاستحداث المزید/!و كذلك أبحاث تخدم المجتمع
مما یجعلھا منافس قوي للكلیات المناظرة من خلال تطویر  ASICبحصولھا على الاعتماد البرامجي الدولي

طمح و جودة برنامج الكلیة كما تسعى الكلیة إلى انشاء مركز المھارات والمحاكاة السریریة والذي یمكن ت
ت الصحیة الكلیة أن یقدم خدمة تعلیمیة للطلبة و محاكة للتدریب السریري و كذا دورات تدریبیة للقطاعا

/المختلفة من داخل وخارج الجامعة

الوضع التنافسي للكلیة



القضایا والأولویات 
الاستراتیجیة
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معاییر اختیار القضایا الاستراتیجیة

;تم تحدید القضایا الاستراتیجیة استنادا على عدة مصادر منھا
تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة وتحدید الوضع الاستراتیجي للكلیة!!/
المقارنات المرجعیة مع بعض الكلیات المناظرة المحلیة والدولیة والإقلیمیة/
تشخیص الوضع الراھن للكلیة تحدید الفجوة بین الوضع الراھن والوضع المأمول/
استطلاع رأي حول أھم القضایا الاستراتیجیة/
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معاییر اختیار القضایا الاستراتیجیة

;وكانت معاییر اختیار القضایا الاستراتیجیة كالآتي
تكرار ورود القضیة في استطلاعات الرأي والتقاریر والتأكید على أھمیتھا/
جات الكلیةتأثیر القضیة في إحداث التحسین والتطویر في أداء الكلیة بدورھا الفاعل في تحسین مخر/
والجودةمدى ارتباط القضیة بالمھام الرئیسیة في الكلیة من التدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع/
ى التحسین مدى ارتباط ھذه القضیة بالقضایا الرئیسة في الجامعة وتأثیر التحسین في ھذه القضیة عل

/والتطویر في قضایا أخرى بالجامعة
ة لأثره طبیعة القضیة من حیث كونھا مشكلة أو فرصة أو میزة داخلیة أو تحدي یحتاج إلى معالجة فوری

/!!على أداء الكلیة
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أھم القضایا الاستراتیجیة

;!!القضیة الأولى
/رفع القدرة التنافسیة للطلاب والخریجین

;القضیة الثانیة
/!!تطویر الكوادر الأكادیمیة والإداریة

;القضیة الثالثة
/تطویر البحث العلمي

;القضیة الرابعة
/تعزیز المسئولیة والشراكة المجتمعیة
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;القضیة الأولى
رفع القدرة التنافسیة للطلاب والخریجین

;!تعریف القضیة
لبات سوق تعلیم وتدریب أطباء مھنیین قادرین على المنافسة من خلال برامج تعلیمیة متمیزة تلبي متط

ات التنافسیة تأتي ھذه القضیة مرتبطة بواحدة من أھم قضایا الجامعة الاستراتیجیة والتي تھتم بالقدر/!العمل
ح التأكید للطلبة والخرجین، وقد تكرر ورود ھذه القضیة في استطلاعات الرأي والتقاریر وبدا بشكل واض
یین أو على أھمیتھا ودورھا الفاعل في إحداث تحسین في مخرجات الكلیة لكافة المستفیدین سواء الداخل

وخدمة المجتمع الخارجیین، وكذلك ترتبط ارتباطا وثیقا بالمھام الرئیسیة في الكلیة من تدریس و بحث علمي
/!!والحفاظ على الجودة
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;القضیة الأولى
رفع القدرة التنافسیة للطلاب والخریجین

طویر وتعد كلیة الطب في جامعة حائل ھي الوحیدة في المنطقة المنوط بھا القیام بھذا الدور من تعلیم وت
فسیة ومن العوامل المھمة التي تساعد الكلیة في رفع القدرة التنا/!مھارات أطباء متمیزین لخدمة المنطقة

ل على للطلاب، وجود إدارة داعمة باستمرار للجودة والتطویر في العملیة التعلیمیة جعلت الكلیة تحص
ظام في ظل وجود تنوع علمي ثقافي لأعضاء ھیئة التدریس وتطویر لن(! (ASICالاعتماد الاكادیمي الدولي 

ھا عدم الإرشاد الأكادیمي للطلاب وأطباء الامتیاز، إلا أنھ مازال ھناك تھدیدات لھذه القضیة یأتي في مقدمت
د ھیئة وجود مستشفى جامعي، ضیق الوقت للحصول على الاعتماد الاكادیمي الوطني إضافة إلى قلة أعدا

ذه التحدیات وھذا یضع على عاتق الكلیة مواجھة ھ/!التدریس في مختلف التخصصات الأساسیة والإكلینیكیة
/ووضع الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات للتحسین والتطویر
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;القضیة الثانیة
تطویر الكوادر الأكادیمیة والإداریة 

;!تعریف القضیة
في كافة رفع كفاءة الكوادر البشریة وتوافر كوادر أكادیمیة متمیزة وإداریة یتناسب عددھا مع أعداد الطلاب

س وسد التخصصات، ویتحقق ذلك من خلال وجود نظام واضح لاستقطاب الكفاءات من أعضاء ھیئة التدری
و تنبثق ھذه /!یاالعجز من الإداریین ومن خلال بیئة تحفیزیة ووضع سیاسة للتوظیف والتعیین وتنمیتھا مھن

القضیة من قضیة استراتیجیة مھمة لجامعة حائل وھي الارتقاء بمھارات وقدرات الكوادر الأكادیمیة 
اریر، والتي ھذه القضیة من اھم القضایا التي تكررت بشكل ملح في استطلاعات الرأي والتقتأتي/!والإداریة

رئیسیة أكدت أھمیة ھذه القضیة في إحداث تطویر في مخرجات الكلیة لما لھا من ارتباط وثیق بأداء المھام ال
/!!في الكلیة من تدریس وبحث علمي وخدمة المجتمع والحفاظ على الجودة
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;القضیة الثانیة
تطویر الكوادر الأكادیمیة والإداریة 

وع ومن الملاحظ أن الكلیة حققت نسبة جیدة في عدد أعضاء ھیئة تدریس إلى عدد الطلاب إضافة للتن
دیین مما یتفق العلمي والثقافي للأعضاء، مع نمو مستمر في نسبة السعودة مع تزاید اعداد المبتعثین السعو

لكلیة مع مع الاتجاه الوطني لزیادة أعداد حملة الدكتوراة من الإناث والذكور السعودیین، وكذلك تزاید تعاقد ا
ه عدد من أعضاء ھیئة التدریس السعودیین ذوي الخبرة والكفاءة المھنیة ، إلا أنھ یظل ھناك تھدید لھذ

مما یشكل نقطة القضیة وھي النقص الشدید في بعض التخصصات في العلوم الأساسیة والعلوم الإكلینیكیة
/!!ضعف ذات تأثیر مھم على مھام الكلیة
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;القضیة الثانیة
تطویر الكوادر الأكادیمیة والإداریة 

نوعي والكمي وفیما یخص الكوادر الإداریة فھي تمثل اشكالیة و نقطة ضعف للكلیة بسبب النقص الشدید ال
ة دائما لتطویر كوادرھا وتسعى الكلی/!في الإداریین والفنیین ما یؤثر سلبا على سیر العملیة التعلیمیة والبحثیة

البشریة ضمن خطة الجامعة لتنمیة مھارات وقدرات كوادرھا من خلال مجموعة من الدورات وورش 
دة العمل وبرامج لبناء وتنمیة المھارات القیادیة والإداریة والفنیة وأخلاقیات المھنة تقدمھا عمادة الجو
ي الخبرة والتطویر، وأیضا من خلال خطة لتنمیة المھارات العلمیة والبحثیة تنظمھا كلیة الطب یقوم بھا ذو

طویر ھذا التطویر المستمر یأتي متسقا مع التوجھ العالمي لدعم الت/!والكفاءة من أعضاء ھیئة التدریس
وكذلك التوجھ الوطني بالاھتمام بالمداخل الحدیثة في إدارة (! (Self-professional growthالمھني الذاتي

/وتطویر الموارد البشریة واستثمار إمكاناتھم المھنیة
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;القضیة الثالثة
تطویر البحث العلمي

;!تعریف القضیة
ھا من تأثیر تعتبر ھذه القضیة من القضایا الرئیسة الملحة في استطلاعات الرأي والتقاریر المختلفة لما ل

یة قوي على تحسین وتطویر لأداء ومخرجات الكلیة ، كما ترتبط ھذه القضیة ارتباطا وثیقا بالقض
لك ترتبط ھذه الاستراتیجیة الأولى للجامعة وھي قضیة البحث العلمي والابتكار وفقا لأولویات التنمیة، وكذ
ي البحثیة القضیة بالتوجھ العالمي والوطني لتعزیز قدرات البحث العلمي والابتكار ودعم فعالیة الكراس

/!!وتفعیل الشراكات البحثیة بالجامعات
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;القضیة الثالثة
تطویر البحث العلمي

ة التدریس یقوم بالعملیة التنظیمیة لذلك وكالة البحث العلمي في الكلیة، وذلك عن طریق حث أعضاء ھیئ
أبحاث على على البحث العلمي وتطویر مقرر كامل للبحث العلمي لتعلیم وتدریب الطلاب على كیفیة عمل

ء بسبب إلا أن ھناك فجوة كبیرة في الأداء النوعي والعددي في الإنتاج العلمي للأعضا/!أسس علمیة سلیمة
الحاد في عدد ضعف البیئة التحفیزیة للبحث العلمي وقلة الإمكانات المخبریة والمعملیة، إضافة إلى النقص

لنقص الاعضاء وخاصة في شطر النساء مما لا یمكن الأعضاء من التفرغ للأبحاث والإنتاج العلمي، وكذا ا
یتبین أن ھذه ومما تقدم/!الشدید في الشراكات البحثیة المطلوبة والتي تخدم الكلیة والمجتمع بشكل مشترك

/طویرالقضیة تمثل تحدي كبیر للكلیة وتحتاج لمعالجات ووضع أھداف استراتیجیة للتحسین والت
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;القضیة الرابعة
تعزیز المسئولیة والشراكة المجتمعیة

;!تعریف القضیة
طاعات دعم الكلیة لمسئولیاتھا وأدوارھا الصحیة تجاه المجتمع المحیط وتعزیز الشراكات مع مختلف الق

ل تنطلق ھذه الرؤیة من رؤیة جامعة حائ/!العامة والخاصة لأداء تلك الأدوار بما یلبي احتیاجات المجتمع
تسقا مع لمھامھا الرئیسة وھي مسئولیة التنمیة الشاملة للمنطقة ومنھا مسؤولیة التنمیة الصحیة ، ویأتي م

م العالي حول مؤتمر وزارة التعلی*!التوجھ الوطني نحو تبني الجامعات المسؤولیة الاجتماعیة بشمولیة ابعاده 
ي الخدمات وكذلك یتسق مع التوجھ العالمي للتوسع والتنوع ف(!المسؤولیة الاجتماعیة للجامعات السعودیة

یة لخدمة المقدمة للبیئة والمجتمع المحلي المحیط بالجامعات، وتوجیھ البرامج التعلیمیة والبحوث العلم
/!المجتمع وبناء شراكات مع ھیئات القطاع الخاص
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;القضیة الرابعة
تعزیز المسئولیة والشراكة المجتمعیة

ت وتقوم كلیة الطب جامعة حائل بدور جید ومتنامي بازدیاد في ھذا الاتجاه من تقدیم العدید من الحملا
یة دورھا ومازال ھناك تحدي أمام الكلیة لتنم/!الصحیة التوعویة ومؤتمرات محلیة ودولیة لتعزیز ھذا الاتجاه

/ة المجتمعیةالمجتمعي، و عقد شراكات واتفاقیات، ووضع الأھداف الاستراتیجیة لتعزیز المسؤولیة والشراك
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نتائج استطلاع الرأي حول القضایا الاستراتیجیة

;!!القضیة الأولى
:*رفع القدرة التنافسیة للطلاب والخریجین  4)&

;القضیة الثانیة
:*تطویر الكوادر الأكادیمیة والإداریة  5)&

;القضیة الثالثة
:*تطویر البحث العلمي  4)&
;القضیة الرابعة

&(95*تعزیز المسئولیة والشراكة المجتمعیة 



التوجھات الاستراتیجیة للكلیة
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الرؤیة
طبیة تسعى كلیة الطب، جامعة حائل إلى الریادة و التمیز في التعلیم و انتاج المعرفة ال

 ً .ونشرھا محلیاً و إقلیمیا

الرسالة
یة متمیزة تلتزم كلیة الطب، جامعة حائل بتعلیم وتدریب أطباء مھنیین من خلال برامج تعلیم

ارات العلمیة تلبي متطلبات سوق العمل و اجراء البحوث الطبیة التطبیقیة و تقدیم الاستش
تمعو استثمار أمثل للموارد البشریة و المادیة و التكنولوجیة بما یسھم في خدمة المج

القیم
ةالمسؤولی المھنیة العدالة  التعلیم

المستمر
التمیز



دلالة رؤیة الكلیة
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الدلالة عنصر الرؤیة
مدة تخطت عناصر التمیز في التعلیم الطبي كنموذج لكلیة معتالتركیز على

.  مرحلة النشأة والتأسیس التمیز

ز ریادة الكلیة الارتقاء بالقدرات التنافسیة لبرنامج الكلیة ومخرجاتھ وتعزی
.وتصنیفھا المحلي و الاقلیمي

الریادة 

مھارات تنمیة رأس المال المعرفي وتعزیز الانتاجیة البحثیة وتطویر ال
.البشریة

الانتاج المعرفي

راكاتھا تعزیز البعد المحلي الوطني و الإقلیمي في دور الكلیة ونوعیة ش
.والاستراتیجیات الوطنیة لخدمة المجتمع  ً محلیاً و اقلیمیا



دلالة رسالة الكلیة
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الدلالة عنصر الرسالة

تمر بمھنیة و تعزیز سمات التنافسیة في تقدیم البرامج التعلیمیة و التدریب المس
.كفاءة

تعلیم و تدریب أطباء مھنیین 

.  تقدیم أحدث البرامج التعلیمیة الطبیة بواسطة أساتذة متمیزین برامج تعلیمیة متمیزة

ة تعزیز الأداء البحثي والدور الاستشاري للإسھام في بناء مجتمع المعرف
.واقتصاداتھ

اجراء البحوث الطبیة التطبیقیة

.ةالاسھام في تحقیق التوجھات الوطنیة من خلال تقدیم الاستشارات العلمی تقدیم الاستشارات العلمیة
.الحفاظ على الموارد و استثمارھا في مصلحة المجتمع استثمار أمثل للموارد البشریة و 

المادیة و التكنولوجیة
.تتمثل في الالتزام بخدمة المجتمع المحلي والوطني وفقاً لاحتیاجاتھ خدمة المجتمع



دلالة القیم الحاكمة للكلیة
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الدلالة القیمة الحاكمة

.اتتمیز الأداء العام من خلال الجودة والاتقان في العمل وموثوقیة كافة العملی التمیز

.بناء المھارات والمعارف و استمراریة تطویر الذات مدى الحیاة التعلیم المستمر

.  تحقیق تكافؤ الفرص و العدالة في التعامل مع الجمیع العدالة

.  الالتزام بالأخلاقیات و القواعد المھنیة و تقدیم خدمة عالیة الجودة المھنیة
.الالتزام بالمسؤولیة والمحاسبیة وفق الحقوق والواجبات المسؤولیة
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/رفع القدرة التنافسیة للطلاب والخریجین محلیا وإقلیمیا1.

/الحصول على الاعتماد الدولي والوطني البرامجي وضمان استمراریة جودة البرنامج2.

/تطویر البحث العلمي وتنمیة برامج الدراسات العلیا3.

/تعزیز المسؤولیة والشراكة المجتمعیة مع مختلف المؤسسات المحلیة والإقلیمیة والدولیة4.

/توفر بیئة داعمة ومحفزة للجودة والتطویر5.

الغایات الاستراتیجیة
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.1 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مھاریا

.تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة2.

.  تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة3.

.رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي4.

.استكمال البنیة التحتیة وتحسین كفاءتھا5.

الأھداف الاستراتیجیة



77

التمیز في جامعة حائل مجموعة من السیاسات الداعمة للعملیة التعلیمیة من أجل تحقیق☼تتبنى كلیة الطب 
;مجالات التعلیم الطبي والبحث العلمي والمشاركة المجتمعیة الفعالة

سیاسات الكلیة

راكة سیاسة الكلیة في الش•
عالمجتمعیة وخدمة المجتم

ث سیاسة الكلیة في البح•
االعلمي والدراسات العلی

لیم سیاسة الكلیة في التع•
والتعلم

سیاسة الكلیة في مجال•
تنمیة الموارد المالیة

دة سیاسة الكلیة في الجو•
والتطویر

سیاسة الكلیة في إدارة•
الكلیة
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ستوى المحلي تلتزم الكلیة بتعزیز القدرات التنافسیة للطلبة، وتخریج أطباء ذوى مھارات متمیزة على الم
ییر الخدمة والإقلیمي، وقادرین على تلبیة احتیاجات المجتمع السعودي من الكوادر الطبیة، وملتزمین بمعا

الوطني للتقویم معاییر المركز*الطبیة والأخلاق المھنیة، وتقدیم برنامج تعلیمي یتطابق مع المعاییر الوطنیة 
ول ، ویسھم في تحقیق المؤشرات التعلیمیة لبرنامج التح3141، ویلبي متطلبات رؤیة (والاعتماد الأكادیمي

جامعة، ، وذلك من خلال الاستثمار الأمثل للموارد البشریة والمادیة والتكنولوجیة المتاحة بال3131الوطني 
توجیھ المھني والتقویم المستمر لعملیتي التعلیم والتعلم، وتطویر البرامج الأكادیمیة، والدعم الطلابي وال

والإرشاد الأكادیمي، واستقطاب أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین، والمشاركة الفعالة من قبل جھات
/التوظیف والمستفیدین في تطویر البرنامج الأكادیمي

#التعلیم والتعلم#سیاسة كلیة الطب في 
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لتي تتوافق تحرص كلیة الطب على توفیر بیئة داعمة ومشجعة على البحث العلمي وإنتاج المعرفة الطبیة ا
یة، بما من خلال بناء واستثمار القدرات البحثیة والمؤسسیة، وعقد الشراكات البحث3141مع رؤیة المملكة 

عضاء ھیئة یسھم في تقدیم حلول تطبیقیة لمشكلات المجتمع، تنمیة القدرة والكفاءة البحثیة للطلاب وأ
اث العلمیة التدریس لزیادة الأبحاث العلمیة الطبیة، والاستثمار الأمثل للفرص المقدمة لدعم وتمویل الأبح

ق الملكیة على المستوى الوطني، وتشجیع أعضاء ھیئة التدریس على النشر العلمي الدولي، وحمایة الحقو
یة لسد احتیاجات للباحثین، وتقدیم برامج الدراسات العلیا في التخصصات السریریة والعلوم الطبیة الأساس

/!!المملكة من الاختصاصیین

#البحث العلمي والدراسات العلیا#سیاسة كلیة الطب في
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ؤولیة تعمل كلیة الطب على عقد الشراكات المجتمعیة مع الجھات ذات العلاقة بما یسھم في تفعیل المس
;!!، ویتحقق ذلك من خلال3141الاجتماعیة للكلیة وتفعیل دورھا في بناء مجتمع حیوي وفق رؤیة المملكة 

لیة، وتدعیم تقدیم برامج التعلیم الطبي المستمر، وبناء علاقات متمیزة مع القطاعات الطبیة الحكومیة والأھ
العلاقات مع جمیع الأطراف المجتمعیة المعنیة بأنشطة وبرامج وخدمات الكلیة لتحدید الاحتیاجات

الخدمة والمساھمة في تلبیتھا، بالإضافة إلى تعزیز الدور التطوعي لطلاب ومنسوبي الكلیة في مجال
/المجتمعیة، وزیادة برامج التثقیف الصحي

#الشراكة المجتمعیة وخدمة المجتمع#سیاسة كلیة الطب في 
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لیة مما یسھم في بناء تلتزم كلیة الطب بتوفیر بنیة تنظیمیة مرنة تتناسب مع أنشطة الكلیة وتوجھاتھا المستقب
لجامعیة نظام إداري قائم على الشفافیة الإداریة والنزاھة الأكادیمیة، وتعزیز المشاركة في اتخاذ القرارات ا

فز على من خلال مجلس الكلیة، واللجان المختلفة، والإدارة الفعالة للموارد البشریة، وتوفیر المناخ المح
سیة للكلیة تحقیق التمیز في الأداء على المستوى الفردي والمؤسسي، مما یسھم في تحقیق الحوكمة المؤس

/3141وفق متطلبات رؤیة المملكة 

#إدارة الكلیة#سیاسة كلیة الطب في 



82

مي، تلتزم كلیة الطب ببناء نظام داخلي متكامل للجودة، واستیفاء متطلبات الجودة والاعتماد الأكادی
امج التحول والتحسین المستمر للبرنامج الأكادیمي والمناھج الدراسیة على ضوء المؤشرات التعلیمیة لبرن

ة ، والممارسات الإداریة، والمشاركة في أنشطة التخطیط الاستراتیجي، والتنمیة المھنی3131الوطني 
قطاب المستدامة للقیادات الأكادیمیة من أعضاء ھیئة التدریس والموظفین الإداریین، ورفع معاییر است

/الكفاءات البشریة، وتوفیر المناخ التنظیمي المحفز على جودة الأداء الأكادیمي والإداري

#الجودة والتطویر#سیاسة كلیة الطب في 
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ن مصادر تعمل كلیة الطب على تنمیة مواردھا الذاتیة وترشید استخدامھا، وتنویع مصادر الدخل، والبحث ع
ق متطلبات بدیلة للتمویل الذاتي من خلال عقد الشراكات مع القطاعات المختلفة، وتحقیق كفاءة الإنفاق وف

ح ، وتنفیذ بعض المشاریع الاستثماریة، وإدارة المعامل الطبیة لتصب3141مكتب تحقیق رؤیة المملكة 
/!!مصدراً للدخل، واستقطاب المشاریع البحثیة الممولة

#مجال تنمیة الموارد المالیة#سیاسة كلیة الطب في 



الأھداف الاستراتیجیة 
والمبادرات 

ومؤشرات الأداء الرئیسیة
84



امعة مصفوفة المواءمة بین كل من الأھداف الاستراتیجیة للكلیة والج
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ة تنمیة الموارد الذاتی
ة بما یحقق استقلالی

الجامعة

ي تطویر النظام التقن
المعلوماتي بالجامعة

استكمال البنیة 
التحتیة بالجامعة 
وضمان صیانة 

ةتجھیزاتھا المختلف

توفیر نظام إداري 
یرتكز على الحوكمة

المؤسسیة

ن تعزیز التفاعل بی
الجامعة والمجتمع 

المحلي

تطویر سیاسات 
البحث العلمي 

قاً والدراسات العلیا وف
لأولیات التنمیة

اعداد خریج متمیز 
علمیا و مؤھل مھنیا

اعداد طبیب متمیز 
 ً علمیا و مھاریا

تطویر منظومة 
ج البحث العلمي وبرام
الدراسات العلیا وفق

التوجھات الوطنیة

ي تعزیز دور الكلیة ف
الخدمات الصحیة 
والتطوعیة وعقد 
الشراكات البناءة 

رفع الأداء الإداري 
والتقني المعلوماتي

استكمال البنیة 
التحتیة وتحسین 

كفاءتھا
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ضعف مصفوفة توافق الأھداف الاستراتیجیة مع نقاط القوة وال
والفرص والتھدیدات

عدد
الفرص 
المحتمل 

استثمارھا

عدد 
التھدیدات 
المحتمل 
تقلیصھا

عدد نقاط 
الضعف 
المحتمل 
مواجھتھا

عدد نقاط 
القوة 

المحتمل 
استثمارھا

الأھداف الاستراتیجیة للكلیة

8 7 7 6  ً اعداد طبیب متمیز علمیا و مھاریا

4 7 6 5 تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة

6 8 6 5 تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

3 3 5 4 رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

4 5 3 3 استكمال البنیة التحتیة وتحسین كفاءتھا



الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات
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المبادرات ةالأھداف الاستراتیجی م

.تطویر الخطة الدراسیة في ضوء معاییر الجودة والاعتماد اعداد طبیب متمیز 
 ً .علمیاً ومھاریا

1

.الحصول على الاعتماد البرامجي الوطني والدولي

.  استحداث اقسام علمیة نوعیة وفق الأولویات الملحة

.تادراج أسالیب التعلیم الحدیثة والتعلیم المبني على حل المشكلا

.تفعیل وحدة للتعلم الإلكتروني

.تحسین نسبة أعضاء ھیئة التدریس لنسبة الطلبة

.  لحدیثةتدریب منسوبي الكلیة على أسالیب التعلیم والتقییم الطبي ا



الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات

88

المبادرات ةالأھداف الاستراتیجی م

.تعزیز دور المرشد الأكادیمي والإرشاد الأكادیمي اعداد طبیب متمیز 
 ً .علمیاً ومھاریا

1

.تفعیل وحدة الخریجین

.تدریب الطلبة و الخریجیین على الامتحانات المھنیة



الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات

89

المبادرات ةالأھداف الاستراتیجی م

.إعداد خطة سنویة للبحث العلمي وفق الأولویات البحثیة تطویر منظومة البحث
العلمي وبرامج 

الدراسات العلیا وفق
.  التوجھات الوطنیة

2

.الطلابیةدعم مبادرات البحوث

.استحداث وتفعیل برامج دراسات علیا نوعیة



الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات

90

المبادرات ةالأھداف الاستراتیجی م

.التوسع في تقدیم الخدمات الصحیة وفق الأولویات الملحة ي تعزیز دور الكلیة ف
الخدمات الصحیة 
والتطوعیة وعقد 
.  الشراكات البناءة

3

.للجامعة في المجتمع المحليتعزیز المسؤولیة الاجتماعیة

.دعم المبادرات التطوعیة



الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات

91

المبادرات ةالأھداف الاستراتیجی م

.تطویر الھیكل والأدلة التنظیمیة في الكلیة رفع الأداء الإداري 
.والتقني المعلوماتي

4

.تحسین نسبة الإداریین لنسبة الطلبة

.تطویر الموقع الالكتروني للكلیة

.استحداث نظام الكتروني خاص بالكلیة



الأھداف الاستراتیجیة والمبادرات

92

المبادرات ةالأھداف الاستراتیجی م

.استكمال وتطویر البنیة التحتیة للكلیة حتیة استكمال البنیة الت
.وتحسین كفاءتھا

5



الأھداف الاستراتیجیة ومؤشرات الأداء الرئیسیة

93

عدد مؤشرات 
الأداء

عدد الأنشطة عدد المبادرات الھدف الاستراتیجي م

29 27 10  ً .اعداد طبیب متمیز علمیاً ومھاریا 1

9 6 3 .تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة 2

14 12 3 .  تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 3

13 16 4 .رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي 4

4 4 1 .استكمال البنیة التحتیة وتحسین كفاءتھا 5

69 65 21 المجموع
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:الھدف الاستراتیجي الأول
 ً اعداد طبیب متمیز علمیاً ومھاریا

عدد مؤشرات الأداء عدد الأنشطة المبادرة م

3 3 .تطویر الخطة الدراسیة في ضوء معاییر الجودة والاعتماد 1

4 4 .الحصول على الاعتماد البرامجي الوطني والدولي 2

1 2 .  استحداث اقسام علمیة نوعیة وفق الأولویات الملحة 3

3 2 .ادراج أسالیب التعلیم الحدیثة والتعلیم المبني على حل المشكلات 4

3 2 .تفعیل وحدة للتعلم الإلكتروني 5

2 2 .تحسین نسبة أعضاء ھیئة التدریس لنسبة الطلبة 6

4 3 .  تدریب منسوبي الكلیة على أسالیب التعلیم والتقییم الطبي الحدیثة 7
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:الھدف الاستراتیجي الأول
 ً اعداد طبیب متمیز علمیاً ومھاریا

عدد مؤشرات الأداء عدد الأنشطة المبادرة م

4 3 .تعزیز دور المرشد الأكادیمي والإرشاد الأكادیمي 8

3 3 .تفعیل وحدة الخریجین 9

2 3 .تدریب الطلبة و الخریجیین على الامتحانات المھنیة 10
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:الھدف الاستراتیجي الثاني
تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة

عدد مؤشرات الأداء عدد الأنشطة المبادرة م

4 2 .إعداد خطة سنویة للبحث العلمي وفق الأولویات البحثیة 1

2 1 .دعم مبادرات البحوث الطلابیة 2

3 3 .استحداث وتفعیل برامج دراسات علیا نوعیة 4
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:الھدف الاستراتیجي الثالث
تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

عدد مؤشرات الأداء عدد الأنشطة المبادرة م

5 5 .التوسع في تقدیم الخدمات الصحیة وفق الأولویات الملحة 1

6 5 .تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة للجامعة في المجتمع المحلي 2

3 2 .دعم المبادرات التطوعیة 3
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:الھدف الاستراتیجي الرابع
رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

عدد مؤشرات الأداء عدد الأنشطة المبادرة م

6 6 .تطویر الھیكل والأدلة التنظیمیة في الكلیة 1

3 3 .تحسین نسبة الإداریین لنسبة الطلبة 2

2 3 .تطویر الموقع الالكتروني للكلیة 3

2 4 .استحداث نظام الكتروني خاص بالكلیة 4
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:الھدف الاستراتیجي الخامس
استكمال البنیة التحتیة وتحسین كفاءتھا

عدد مؤشرات الأداء عدد الأنشطة المبادرة م

4 4 .استكمال وتطویر البنیة التحتیة للكلیة 1



الخطة التنفیذیة

100



ة الخطة التنفیذی

اعداد طبیب متمیز 
ً علمیا  .ومھاریا

12

3 4
5

تطویر منظومة البحث 
العلمي وبرامج الدراسات
العلیا وفق التوجھات 

.الوطنیة

ي تعزیز دور الكلیة ف
الخدمات الصحیة 
والتطوعیة وعقد 
.  الشراكات البناءة

رفع الأداء الإداري 
والتقني المعلوماتي

استكمال البنیة 
التحتیة وتحسین 
كفاءتھا

استكمال 
وتطویر 
البنیة 
التحتیة 
للكلیة

تطویر الھیكل والأدلة 
التنظیمیة في الكلیة

تحسین نسبة 
الإداریین لنسبة 
الطلبة

تطویر الموقع 
الالكتروني للكلیة

استحداث نظام 
الكتروني خاص 
بالكلیة

التوسع في تقدیم 
الخدمات الصحیة 
وفق الأولویات 
الملحة

تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة
للجامعة في المجتمع المحلي

دعم المبادرات 
التطوعیة

إعداد خطة سنویة للبحث 
العلمي وفق الأولویات البحثیة

دعم مبادرات 
البحوث الطلابیة

استحداث وتفعیل برامج 
دراسات علیا نوعیة

تطویر الخطة 
الدراسیة في 
ضوء معاییر 
الجودة والاعتماد

الحصول على    
الاعتماد  
البرامجي 
الوطني 
والدولي

استحداث اقسام 
علمیة نوعیة وفق 
الأولویات الملحة

ادراج أسالیب التعلیم 
الحدیثة والتعلیم المبني 
على حل المشكلات

تفعیل وحدة للتعلم 
الإلكتروني

تحسین نسبة 
أعضاء ھیئة 
التدریس لنسبة 
الطلبة

تدریب منسوبي 
الكلیة على 
أسالیب التعلیم 
والتقییم الطبي 
الحدیثة

تعزیز دور المرشد 
الأكادیمي والإرشاد 
الأكادیمي

تفعیل وحدة 
الخریجین

تدریب الطلبة 
والخریجین على 
الامتحانات المھنیة

الأھداف
المبادرات



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

اعتماد الخطة • 
الدراسیة المطورة 

لبرنامج بكالوریوس
.الطب والجراحة

نسبة رضا • 
المراجعین الداخلیین

والخارجیین وأعضاء 
بة ھیئة التدریس والطل

عن الخطة الدراسیة 
.المطورة

تحدد لاحقا ھـ1441-1442 وكالة الجامعة
للشؤون

الأكادیمیة
و 

عمادة التطویر 
.والجودة

.لجنة المناھج 1-1-1
تفعیل دور لجنة 

.المناھج

1-1
تطویر الخطة 

الدراسیة في ضوء 
معاییر الجودة 

2-1-1.والاعتماد
یر استحداث دلیل المعای

قة الأكادیمیة وفق وثی
كفایات الطبیب 

السعودي 
SaudiMED

والمركز الوطني 
للتقویم والاعتماد 

.الأكادیمي



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد الورش •
المقامة لتعریف

أعضاء ھیئة 
بة التدریس والطل
قة بمتطلبات وثی

كفایات الطبیب
السعودي 

SaudiMED
والمركز الوطني

ماد للتقویم والاعت
.الأكادیمي

تحدد لاحقا ھـ1441-1442 وكالة الجامعة
للشؤون

الأكادیمیة
و 

عمادة التطویر 
.والجودة

.لجنة المناھج 1-1-3
تعریف أعضاء ھیئة

التدریس والطلبة 
فایات بمتطلبات وثیقة ك
الطبیب السعودي 

SaudiMED
والمركز الوطني 
للتقویم والاعتماد 

.الاكادیمي

یتبع
1-1

تطویر الخطة 
الدراسیة في ضوء 

معاییر الجودة 
.والاعتماد



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد الورش •
المقامة لتعریف

أعضاء ھیئة 
بة التدریس والطل

بمتطلبات 
الاعتماد 

البرامجي 
.الوطني والدولي

الحصول على •
الاعتماد 

البرامجي 
.الوطني

تحدد لاحقا ھـ1442-1446 عمادة التطویر 
.والجودة

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة الجودة (
).والاعتماد

1-2-1
لیة تعریف منسوبي الك
بمتطلبات الاعتماد 
البرامجي الوطني 

.والدولي

1-2
الحصول

على الاعتماد 
البرامجي الوطني و

.الدولي

1-2-2
اد التقدیم على الاعتم

.الوطني



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

الحصول على •
الاعتماد 

البرامجي 
.الدولي

عدد الطلبة •
المشاركین في 
اللجان العلمیة 

.المختلفة

تحدد لاحقا ھـ1442-1446 عمادة التطویر 
.والجودة

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة الجودة (
).والاعتماد

1-2-3
اد التقدیم على الاعتم

.الدولي

یتبع
1-2

الحصول
على الاعتماد 

البرامجي الوطني و
.الدولي

1-2-4
ي تفعیل دور الطلبة ف

اللجان العلمیة 
.المختلفة



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد الأقسام •
العلمیة 

.المستحدثة

تحدد لاحقا ھـ1442-1446 وكالة الجامعة
للشؤون

.الأكادیمیة

.عمادة الكلیة 1-3-1
استحداث وتطویر 
الأقسام العلمیة وفق

.الأولویات الملحة

1-3
ة استحداث اقسام علمی
ت نوعیة وفق الأولویا

.  الملحة

1-3-2
.ةاعتماد الأقسام العلمی
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): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة 
التقدیریة 

)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد الورش المعقودة •
عن أسالیب التعلیم 

بني التعلیم الم(الحدیثة 
).على حل المشكلات

یم نسبة تطبیق التعل•
المبني على حل 

المشكلات في 
.المقررات

رضا أعضاء ھیئة •
التدریس والطلبة عن

م آلیة تطبیق التعلی
المبني على حل 

المشكلات في 
.المقررات

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للشؤون

.الأكادیمیة

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

).وحدة التعلیم الطبي(

1-4-1
عقد ورش تدریب 
دوریة عن أسالیب 
تعلیم التعلیم الحدیثة وال
المبني على حل 

.المشكلات

1-4
م ادراج أسالیب التعلی

الحدیثة والتعلیم 
المبني على حل 

.المشكلات

1-4-2
توحید آلیة تطبیق

حل التعلیم المبني على
المشكلات في 

.المقررات



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

ة عدد المقررات المفعل•
على منصة التعلیم 

.الإلكتروني

عدد المقررات التي •
یم طورت أسالیب التقی
على منصة التعلیم 

.الإلكتروني

رضا أعضاء ھیئة •
ن التدریس والطلبة ع
.التعلیم الإلكتروني

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 تعمادة تقنیة المعلوما
.يوالتعلیم الالكترون

ن وكالة الكلیة للشؤو
.الأكادیمیة

1-5-1
تفعیل محتوى جمیع

المقررات على منصة
.ةالتعلیم الالكترونی

1-5
تفعیل وحدة للتعلم

.الإلكتروني

1-5-2
ییم تطویر أسالیب التق

ة للمقررات على منص
.ةالتعلیم الالكترونی



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

نسبة أعضاء •
ھیئة التدریس 

.لنسبة الطلبة

عدد الكوادر •
التي تم 

.استقطابھا

تحدد لاحقا ھـ1446–1442 وكالة الجامعة للشؤون
الأكادیمیة

بالتعاون مع

وكالة الجامعة
للدراسات العلیا 
.والبحث العلمي

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

بالتعاون مع

ات وكالة الكلیة للدراس
.ميالعلیا والبحث العل

1-6-1
تحدید احتیاجات 

الأقسام من أعضاء 
ھیئة التدریس في

.فةالتخصصات المختل

1-6
اء تحسین نسبة أعض
بة ھیئة التدریس لنس

.الطلبة

1-6-2
وضع معاییر 

لاستقطاب أعضاء 
ھیئة التدریس 

.المتمیزین



110

): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد الأنشطة العلمیة •
الدوریة عن مستجدات

.التعلیم الطبي

رضا أعضاء ھیئة •
التدریس الأنشطة 

.  العلمیة الدوریة

عدد أعضاء ھیئة •
التدریس الحاصلین
على مؤھلات في 

.التعلیم الطبي

عدد المشاركات في •
الأنشطة العلمیة في
مجال التعلیم الطبي

.خارج الكلیة

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للشؤون

.الأكادیمیة

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

).وحدة التعلیم الطبي(

1-7-1
إقامة أنشطة علمیة 

دوریة عن مستجدات 
.التعلیم الطبي

1-7
لیة تدریب منسوبي الك
م على أسالیب التعلی

والتقییم الطبي 
2-7-1.  الحدیثة

تشجیع أعضاء ھیئة
التدریس للحصول 
على مؤھلات في 

.التعلیم الطبي

1-7-3
تشجیع أعضاء ھیئة
لى التدریس والطلبة ع

ة المشاركة في الأنشط
العلمیة في مجال 

التعلیم الطبي خارج
.الكلیة



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

وجود خطة سنویة •
.للإرشاد الأكادیمي

عدد اللقاءات •
ة المعقودة لنشر ثقاف
.الإرشاد الأكادیمي

ة وجود ساعات مكتبی•
معلنة لكل عضو 

.ھیئة تدریس

رضا أعضاء ھیئة •
التدریس والطلبة 

عملیة الإرشاد 
.الأكادیمي

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للشؤون

الأكادیمیة
عمادة القبول(

)والتسجیل

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة الإرشاد (
).الطلابي

1-8-1
وضع خطة لتفعیل 
دور وحدة الإرشاد 

.الأكادیمي

1-8
تعزیز دور المرشد 
الأكادیمي والإرشاد 

.الأكادیمي

1-8-2
نشر ثقافة الإرشاد 

أھمیتھ : الأكادیمي
یئة وآلیتھ بین أعضاء ھ

.التدریس والطلبة

1-8-3
وضع آلیة لإعلان 
وتحدید الساعات 

ئة المكتبیة لأعضاء ھی
.ھاالتدریس والالتزام ب



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

وجود قاعدة •
بیانات 

.للخریجین

عدد اللقاءات •
الدوریة مع 

.الخریجین

ن رضا الخریجیی•
.عن الوحدة

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
.للتطویر والأعمال

ن وكالة الكلیة للشؤو
.الأكادیمیة

1-9-1
انشاء قاعدة بیانات 
.خاصة بالخریجین

1-9
تفعیل وحدة 

.الخریجین

1-9-2
عقد لقاء دوري مع 

.الخریجین

1-9-3
توفیر حوافز 

للخریجین عن طریق
.عقد شراكات خارجیة



): 1(الھدف الاستراتیجي رقم 
 ً .اعداد طبیب متمیز علمیا و مؤھل مھاریا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد المقررات •
لة التي تدرج أسئ
شبیھة بأسئلة
الامتحانات 

.المھنیة

عدد ورش العمل •
المقدمة للطلبة 

والخریجین 
وأعضاء ھیئة 

التدریس 
للتعریف 

بأسالیب وآلیة
الامتحانات 

.المھنیة

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للشؤون

.الأكادیمیة

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة الاختبارات (
).والتقییم

1-10-1
ادراج أسئلة شبیھة 
بأسئلة الامتحانات 

.المھنیة في المقررات

1-10
تدریب الطلبة و 
الخریجیین على 

.الامتحانات المھنیة

1-10-2
ة عقد ورش عمل للطلب

ف والخریجین للتعری
بأسالیب وآلیة 

.الامتحانات المھنیة

1-10-3
عقد ورش عمل 

سلأعضاء ھیئة التدری
وآلیة للتعریف بأسالیب

.الامتحانات المھنیة



):  2(الھدف الاستراتیجي رقم 
تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

وجود خطة •
.بحثیة سنویة

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للدراسات العلیا 
والبحث العلمي

عمادة البحث (
).العلمي

ات وكالة الكلیة للدراس
ميالعلیا والبحث العل

وحدة الأبحاث (
).الطبیة

2-1-1
رصد مشاكل المجتمع

الصحیة المحلي 
وتوجیھ الأبحاث 

مشكلات لتتناول 
.علیةالمجتمع الطبیة الف

2-1
تحدید الأولویات 

.البحثیة



):  2(الھدف الاستراتیجي رقم 
تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة

مؤشرات الأداء یة التكلفة التقدیر
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد المقترحات •
البحثیة المقدمة من

أعضاء ھیئة 
.التدریس

عدد الأبحاث •
المنشورة في مجلات

مصنفة ضمن 
Web of 

Science  لأعضاء
.ھیئة التدریس

عدد الاستشھادات •
المرجعیة لأبحاث 

أعضاء ھیئة 
.التدریس

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للدراسات العلیا 
والبحث العلمي

عمادة البحث (
).العلمي

ات وكالة الكلیة للدراس
ميالعلیا والبحث العل

وحدة الأبحاث (
).الطبیة

2-1-2
عرض قائمة الأبحاث 

یھا التي تم التوصل إل
على أعضاء

لف ھیئة التدریس ومخت
د المستفیدین لتحدی

.درجة أھمیتھا

یتبع
2-1

تحدید الأولویات 
.البحثیة



):  2(الھدف الاستراتیجي رقم 
تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد البحوث •
المنشورة في 

.مجلات محكمة

نسبة رضى •
أعضاء ھیئة 

التدریس 
والطلبة من 

مقرر البحث 
.العلمي

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
.للشؤون الأكادیمیة

.لجنة المناھج 2-2-1
تطویر مقرر البحث 

.ةالعلمي المقدم للطلب

2-2
دعم مبادرات البحوث

.الطلابیة



):  2(الھدف الاستراتیجي رقم 
تطویر منظومة البحث العلمي وبرامج الدراسات العلیا وفق التوجھات الوطنیة

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد برامج •
ا الدراسات العلی

النوعیة 
.المعتمدة

عدد طلاب •
.االدراسات العلی

عدد البحوث •
المنشورة في 

مجلات مصنفة 
 Webضمن 

of Science 
or Scopus

لطلاب 
.االدراسات العلی

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة
للدراسات العلیا 
والبحث العلمي

عمادة الدراسات (
).العلیا

ات وكالة الكلیة للدراس
ميالعلیا والبحث العل

وحدة الدراسات (
)العلیا

23--1
إعداد مقترح لبرامج 
.دراسات علیا نوعیة

2-3
استحداث وتفعیل 

برامج دراسات علیا
2-3-2.نوعیة

امج متابعة تنفیذ البر
.الأكادیمیة المقترحة

2-3-3
تشجیع طلاب 

ر الدراسات العلیا لنش
.الأبحاث النوعیة



):  3(الھدف الاستراتیجي رقم 
تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

وجود خطة •
سنویة للخدمات

والبرامج 
الموجھة 
.للمجتمع

عدد البرامج •
مھا التي یتم تقدی

.للمجتمع

عدد القوافل •
.ةالطبیة المسیر

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة 
للتطویر والأعمال

عمادة خدمة (
).المجتمع

:  بالتعاون مع

وكالة الجامعة للشؤون
الأكادیمیة

عمادة شؤون (
).الطلاب

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة خدمة (
).المجتمع

:  بالتعاون مع

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة شؤون (
).الطلاب

3-1-1
تحدید احتیاجات 

المجتمع من الخدمات 
.ةوفق الأولویات الملح

3-1
التوسع في تقدیم 

الخدمات الصحیة وفق
.الأولویات الملحة

3-1-2
إعداد خطة سنویة 
للخدمات والبرامج 

.الموجھة للمجتمع

3-1-3
ل تنفیذ عدد من القواف
الطبیة في مختلف 
.نواحي منطقة حائل



):  3(الھدف الاستراتیجي رقم 
تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد منسوبي •
الكلیة والطلبة

المشاركین في 
تقدیم الخدمات 

.الصحیة

رضا •
.المستفیدین

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة 
للتطویر والأعمال

عمادة خدمة (
).المجتمع

:  بالتعاون مع

وكالة الجامعة للشؤون
الأكادیمیة

عمادة شؤون (
).الطلاب

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة خدمة (
).المجتمع

:  بالتعاون مع

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة شؤون (
).الطلاب

3-1-4
نشر الوعي الصحي 

.بقضایا المجتمع

یتبع
3-1

التوسع في تقدیم 
الخدمات الصحیة وفق

5-1-3.الأولویات الملحة
كلیة تشجیع منسوبي ال

ي والطلبة للمشاركة ف
تقدیم الخدمات 

.الصحیة



):3(الھدف الاستراتیجي رقم 
تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

وجود خطة سنویة •
لعقد المؤتمرات 
.والندوات العلمیة

عدد المؤتمرات •
والندوات العلمیة 

.المعقودة

عدد الساعات المعتمدة•
من قبل الھیئة 

ات السعودیة للتخصص
.الصحیة

.رضا المستفیدین•

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة 
للتطویر والأعمال 

)عمادة خدمة المجتمع(

ات وكالة الكلیة للدراس
ميالعلیا والبحث العل

وحدة الندوات (
).والمؤتمرات

3-2-1
تحدید احتیاجات 
المجتمع المحلي 

والإقلیمي من 
.المؤتمرات والندوات

3-2
تعزیز المسؤولیة 

الاجتماعیة
للجامعة في المجتمع

.المحلي

3-2-2
قد وضع خطة سنویة لع
المؤتمرات والندوات 

.العلمیة

3-2-3
لیم عقد أنشطة في التع

الطبي المستمر 
والمعتمدة من قبل 

الھیئة السعودیة 
.یةللتخصصات الصح



):3(الھدف الاستراتیجي رقم 
تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد أعضاء ھیئة •
التدریس المشاركین

في المؤتمرات 
.والندوات العلمیة

ن عدد الطلبة المشاركی•
في المؤتمرات 

.والندوات العلمیة

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة 
للتطویر والأعمال 

)عمادة خدمة المجتمع(

ات وكالة الكلیة للدراس
ميالعلیا والبحث العل

وحدة الندوات (
).والمؤتمرات

3-2-4
تشجیع أعضاء ھیئة

التدریس على 
المشاركة في 

المؤتمرات والندوات 
.العلمیة

یتبع
3-2

عقد المؤتمرات 
ي والندوات العلمیة الت

تسھم في حل مشكلات
.المجتمع

3-2-5
استحداث ضوابط 
لمشاركة الطلبة في

المؤتمرات والندوات 
.العلمیة



):  3(الھدف الاستراتیجي رقم 
تعزیز دور الكلیة في الخدمات الصحیة والتطوعیة وعقد الشراكات البناءة 

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد المبادرات •
المقدمة في مجال 

.العمل التطوعي

ة عدد منسوبي الكلی•
م والطلبة الذین لدیھ
.مبادرات تطوعیة

.رضا المستفیدین•

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 وكالة الجامعة 
للتطویر والأعمال

عمادة خدمة (
).المجتمع

:  بالتعاون مع

وكالة الجامعة للشؤون
الأكادیمیة

عمادة شؤون (
).الطلاب

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة خدمة (
).المجتمع

:  بالتعاون مع

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة شؤون (
).الطلاب

3-3-1
إعداد خطة لتحدید 

مجالات التطوع التي
یعمل علیھا منسوبي

.الكلیة والطلبة

3-3
دعم المبادرات 

.التطوعیة

3-3-2
كلیة تشجیع منسوبي ال

والطلبة على طرح 
.المبادرات التطوعیة
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):  4(الھدف الاستراتیجي رقم 
رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

اعتماد الھیكل •
التنظیمي 

.المطور

اعتماد دلیل •
.الكلیة

اعتماد دلیل •
.الطالب

اعتماد دلیل •
طالب الامتیاز

تحدد لاحقا ھـ1441 عمادة الجودة
.والتطویر

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة الجودة (
).والاعتماد

4-1-1
كل تحدیث وتطویر الھی

لیة التنظیمي العام للك
في ضوء المتغیرات

ة كإضاف(والمستجدات 
)وحدة إدارة المخاطر

4-1
ة تطویر الھیكل والأدل

.یةالتنظیمیة في الكل

4-1-2
تحدیث دلیل الكلیة

لیشمل وصف برنامج
.ومقررات الكلیة

4-1-3
.تحدیث دلیل الطالب

4-1-4
تحدیث دلیل طبیب

.الامتیاز
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):  4(الھدف الاستراتیجي رقم 
رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

اعتماد لائحة •
الدراسة 

.والاختبارات

اعتماد دلیل •
.منسق المادة

تحدد لاحقا ھـ1441 عمادة الجودة
.والتطویر

یر وكالة الكلیة للتطو
والجودة

وحدة الجودة (
).والاعتماد

4-1-5
ة تحدیث لائحة الدراس

.والاختبارات

یتبع
4-1

ة تطویر الھیكل والأدل
6-1-4.یةالتنظیمیة في الكل

اصدار دلیل لمنسقي
.المقررات



):  4(الھدف الاستراتیجي رقم 
رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

نسبة الإداریین•
.لنسبة الطلبة

عدد الكوادر •
التي تم 

.استقطابھا

وجود فني لكل •
.مركز/ معمل

تحدد لاحقا ھـ1442-1446 وكالة الجامعة
إدارة الموارد (

).البشریة

.عمادة الكلیة 4-2-1
استقطاب وتوظیف 

.اداریین مؤھلین

4-2
تحسین نسبة 

الإداریین لنسبة 
2-2-4.الطلبة

استقطاب وتوظیف 
.فنیي معامل مؤھلین

4-2-3
استقطاب وتوظیف 

.نفنیي تقنیة مؤھلی



):  4(الھدف الاستراتیجي رقم 
رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

وجود موقع •
الكتروني 

.محدث

رضا زوار •
.الموقع

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1442 تعمادة تقنیة المعلوما
.يوالتعلیم الالكترون

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة التعلیم (
).الإلكتروني

4-3-1
ني استقطاب وتدریب ف

عربیة تقني یجید اللغة ال
ى والإنجلیزیة لیتول
مسؤولیة تحدیث 

.الموقع

4-3
تطویر الموقع 

.الالكتروني للكلیة

4-3-2
تحدید خریطة واضحة

. للموقع

4-3-3
وضع آلیة للمحافظة
.على تحدیث الموقع



):  4(الھدف الاستراتیجي رقم 
رفع الأداء الإداري والتقني المعلوماتي

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

عدد العملیات •
التي تم اجراؤھا 

عن طریق 
.النظام

رضا منسوبي •
الكلیة والطلبة

.من النظام

تحدد لاحقا مستمر-ھـ 1441 تعمادة تقنیة المعلوما
.يوالتعلیم الالكترون

ن وكالة الكلیة للشؤو
الأكادیمیة

وحدة التعلیم (
).الإلكتروني

4-4-1
ي تحدید الإجراءات الت

.سوف تتم أتمتتھا

4-4
استحداث نظام 

الكتروني خاص في 
2-4-4.  الكلیة

لي وضع تصور تفصی
للإجراءات، وتحدید 

آلیة عملھا بعد
الأتمتة من خلال نظام

.إلكتروني

4-4-3
تفعیل خاصیة حجز
مرافق الكلیة عن 

.طریق النظام

4-4-4
اتمتة خدمات وحدة 

.الامتیاز



128

):  5(الھدف الاستراتیجي رقم 
استكمال البنیة التحتیة وتحسین كفاءتھا

مؤشرات الأداء التكلفة التقدیریة
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ

نسبة استكمال •
.المستشفى الجامعي

تحدد لاحقا ھـ1442-1446 وكالة الجامعة
الإدارة العامة (

).للمشاریع والصیانة

:بالتعاون مع

.الكلیات الصحیة

.عمادة الكلیة 5-1-1
ى متابعة استكمال مبن
.المستشفى الجامعي

5-1
متابعة استكمال 
ى وتشغیل المستشف

.الجامعي

نسبة استكمال •
.المشروع

تحدد لاحقا ھـ1442-1446 وكالة الجامعة
للدراسات العلیا والبحث

العلمي
).عمادة البحث العلمي(

وكالة الكلیة للدراسات        
.العلیا والبحث العلمي

5-1-2
استحداث وتشغیل 

مركز حیوانات 
.التجارب
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):  5(الھدف الاستراتیجي رقم 
استكمال البنیة التحتیة وتحسین كفاءتھا

مؤشرات الأداء ریة التكلفة التقدی
)ریال سعودي(

فترة التنفیذ مسؤولیة التنفیذ یذآلیات التنف/الأنشطة المبادرات

الشراكة التنفیذ
عدد الدورات المقدمة •

.في الفصل الدراسي
تحدد لاحقا ھـ1442-1446 وكالة الجامعة

للشؤونِ 
.الأكادیمیة

وكالة الكلیة للشؤون 
.الأكادیمیة

5-1-3
اعتماد وتطویر مركز
المھارات والمحاكاة 

.السریریة

یتبع
5-1

استكمال وتطویر 
.لیةالبنیة التحتیة للك

عدد الاختبارات •
الالكترونیة 
المعقودة في 

.الفصل الدراسي

تحدد لاحقا ھـ1441-1442 عمادة تقنیة
المعلومات

والتعلیم
.الإلكتروني

ون وكالة الكلیة للشؤ
الأكادیمیة

وحدة الاختبارات (
).والتقییم

5-1-4
كز استكمال وتفعیل مر

الاختبارات 
.الالكترونیة



تنفیذ ومتابعة الخطة 
الاستراتیجیة
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فیذیة تشمل تعد المرحلة التنفیذیة ذات أھمیة بالغة لتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة وذلك لأن الخطة التن
از كل جمیع الأنشطة والمبادرات التي تؤدي الى تحقیق كل ھدف استراتیجي وفق جدول زمني محدد لإنج

ذ كما أن الخطة التنفیذیة تحدد الأفراد والجھات المسؤولة عن تنفی/نشاط أو مبادرة في الخطة الإستراتیجیة
ؤشرات أنشطة ومبادرات أھداف الخطة الإستراتیجیة وتعنى بتحدید الموارد المالیة والتقنیة والإداریة و م

/الأداء اللازمة لكل نشاط أو مبادرة في الخطة الاستراتیجیة

آلیة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة



132

لخطة الاستراتیجیة، التقویم والمتابعة یمكن تعریفھا بأنھا الآلیات والسیاسات المتخذة لمراقبة وتقییم تنفیذ ا
;ومن أھم أھداف المتابعة والتقویم النقاط الأتیة 

التأكد من أن الخطة الاستراتیجیة قد تم تحقیقھا وفقاً للأنشطة والسیاسات والمبادرات المحددة لھا!!/

متابعة العمل خلال فترة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة/

الرصد والتقویم المستمر للخطة الاستراتیجیة/

قیاس الأداء الفعلي للأنشطة و مقارنتھا بالأداء المخطط لھ باستخدام والمؤشرات والمعاییر المحددة/

توقع المخاطر والفجوات التي قد تحدث خلال فترة التنفیذ!!/

التعامل مع المخاطر واتخاذ الحلول التصحیحیة اللازمة!!/

تعزیز التواصل بین فریق العمل والجھات المسؤولة عن التنفیذ/

تقدیم التغذیة الراجعة الفعالة لفریق العمل!!/

تحدید أسباب النجاح والمعوقات في أنشطة ومبادرات التنفیذ للاستفادة منھا في التخطیط المستقبلي!!/

آلیة تقویم ومتابعة الخطة الاستراتیجیة
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;تعریف آلیة تعدیل وتطویر الخطة الاستراتیجیة
جیة إجراءات علمیة منظمة وخطوات منھجیة مقننة یمكن من خلالھا تعدیل أو تطویر للخطة الاستراتی

/بناءً على نتائج التقویم والظروف المتغیرة
;أھمیة آلیة تعدیل و تطویر الخطة الاستراتیجیة

/حصر المستجدات التي قد تؤدي الى اجراء تعدیل أو تطویر في الخطة الاستراتیجیة للكلیة.2
اتخاذ الاجراءات اللازمة لتصحیح مسار بعض الأھداف وذلك في ضوء المتغیرات والمستجدات .3

/الوطنیة
/!!اتباع اجراءات محددة ومعلنة من أجل موائمة التعدیلات والتطورات المختلفة.4

آلیة التحدیث والتطویر في الخطة الاستراتیجیة
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;اجراءات تنفیذ آلیة تعدیل و تطویر الخطة الاستراتیجیة
عد أخذ تكون مھمھ تعدیل و تطویر الخطة الاستراتیجیة من اختصاص وحده التخطیط الاستراتیجي ب.2

/موافقة صاحب الصلاحیة ومجلس الكلیة
تعدیل أو یتم التعدیل أو التطویر في ضوء نموذج معدل لذلك بحیث یضم ھذا النموذج المبادرة موضوع ال.3

/التطویر وأنشطة تنفیذھا والمدة اللازمة لذلك
/!!نتقوم وحده التخطیط الاستراتیجي بإعلان نموذج التعدیل او التطویر على كافة المستفیدی.4

آلیة التحدیث والتطویر في الخطة الاستراتیجیة
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;یتم تطویر وتعدیل الخطة الاستراتیجیة في ضوء ما یلي.5
/القرارات السامیة التي تصدر في ضوء المستجدات الوطنیة.أ

/قرارات مجلس الكلیة والجامعة التي یتم اتخاذھا في ضوء متغیرات مرتبطة بمنظومة العمل الجامعي.ب
/نتائج التقاریر السنویة الخاصة بمتابعة وتنفیذ الخطة الاستراتیجیة.ج
/نتائج استطلاع الجھات المشاركة في تنفیذ أنشطة ومبادرات الخطة.د
/تقوم وحدة التخطیط الاستراتیجي برفع التعدیلات المقترحة إلى مجلس للكلیة.6
/یقوم مجلس الكلیة بمناقشھ التعدیلات المقترحة وإقرارھا.7
/تقوم وحدة التخطیط الاستراتیجي بإعلان التعدیلات للجھات المنفذة والشریكة.8

آلیة التحدیث والتطویر في الخطة الاستراتیجیة
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إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیة والصحیة
ر أخطار صحیة تؤث

على البشر في 
المعامل 

.والمختبرات

ھي أخطار تلحق 
بالعاملین في المعامل

والمختبرات نظرا لعدم
وجود حقیبة إسعافات 
ن أولیة أو مغاسل للعینی

.أو طفایات حریق

التأكد من توافر •منخفضمنخفضخطر صحي
جمیع معدات السلامة

مع التأكد من 
ا جاھزیتھا وصیانتھ

.  بصفة دوریة
ى تدریب العاملین عل•

استخدام معدات 
السلامة بشكل دوري

.ومنتظم
ضرورة وضع •

إرشادات السلامة 
العامة عند مداخل 

.المعامل

وكالة الجامعة
).إدارة الأمن والسلامة(
و

وكالة الكلیة للشؤون 
الأكادیمیة            

وحدة المعامل والوسائل(
).التعلیمیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیة والصحیة
الاختناقات 

.التنفسیة
ھي صعوبات التنفس 
الناتجة عن التفاعلات

ت الكیمیائیة التي أجری
في أماكن غیر 

المخصصة، أو نتیجة 
عدم إلمام العاملین 

ة بالمعلومات الكیمیائی
ة لھذه والفیزیائیة المسبب

الاختناقات، أو تسرب 
غازات مضرة من أنابیب

غیر خاضعة للصیانة 
الدوریة، أو بسبب 

.  حریق

استخدام المكان •منخفضمنخفضخطر صحي
المناسب المعد 

لإجراء التفاعلات 
.  الكیمیائیة الخطرة

الحرص على تدریب•
جمیع العاملین 

یة بالمختبرات العلم
على التعامل مع 

المواد المسببة 
.  للاختناقات

التخلص السریع •
والمنظم من أي 

ة أنابیب غاز مستھلك
تھا مع الالتزام بصیان

.بشكل دوري

وكالة الجامعة
).إدارة الأمن والسلامة(
و

وكالة الكلیة للشؤون 
الأكادیمیة            

وحدة المعامل والوسائل(
).التعلیمیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیة والصحیة
أخطار على الصحة 

العامة والأمراض 
.المزمنة

حدوث : الحوادث•
اء جروح للعاملین سو
یة بسبب كسور زجاج

أو . أو مواد حادة
حدوث جروح ناتجة 

ئیة عن تفاعلات كیمیا
مخبریة أو ناتجة من

ء استخدام اللھب أثنا
القیام بالتجارب 

.  المعملیة
:  الأمراض المھنیة•

الإصابة من التعرض
لمخاطر بیئة العمل

بأمراض تعرف 
.  بالأمراض المھنیة

مثل التعرض لمادة(
في الفورمالین
)المشرحة

استخدام قفازات •منخفضمنخفضخطر صحي
وملابس ملائمة 

للتعامل مع الأواني 
.  الزجاجیة

نقل المواد بصور •
.  آمنة

توفر مستلزمات •
.السلامة الأولیة

الإلمام بالإسعافات •
الأولیة للمخاطر 

.المحتملة

وكالة الجامعة
).إدارة الأمن والسلامة(
و

وكالة الكلیة للشؤون 
الأكادیمیة            

وحدة المعامل والوسائل(
).التعلیمیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیة والصحیة
یعرف التسمم الغذائي.التسمم الغذائي

ئة بأنھ حالة مرضیة مفاج
تظھر أعراضھا خلال 

لى فترة زمنیة قصیرة ع
شخص أو عدة أشخاص 

ئیة بعد تناولھم وجبة غذاً 
.  ملوثة

مراقبة المطاعم •كبیرمنخفض جداً خطر صحي
ى بالكلیة والعمل عل

رفع مستوى توافر
.الشروط الصحیة

وضع الشروط •
الصحیة الصارمة 
لمنشآت الخدمات 

.  الغذائیة
الإسعاف الأولى •

للمصاب ونقلھ إلى
ر المستشفى مع توف

وسیلة نقل الإسعاف
.  السریع

وكالة الجامعة للشؤون 
الاكادیمیة

).عمادة شؤون الطلاب(
و

وكالة الكلیة للشؤون 
الأكادیمیة            

).وحدة شؤون الطلاب(



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیة والصحیة
وھى عبارة  عن .الأخطاء الطبیة

ي الأخطاء التي ترتكب ف
المجال الطبي والناتجة

عن الأخطاء الطبیة غیر
المتعمدة ، أو انعدام 

الخبرة  أو الكفاءة  من 
ات قبل الطبیب  أو الفئ

.المساعدة

وضع برنامج •كبیرمنخفض جداً خطر طبي
در توعوي مكثف للكا

الصحي عن الأخطاء 
الطبیة وطرق 

.تفادیھا
إتباع السیاسات •

والإجراءات المعتمدة 
في جمیع الممارسات

.الطبیة
مراقبة الوصفات •

العلاجیة وإعداد 
.الأدویة وصرفھا

التثقیف الصحي •
للمرضى وذلك 
بإتباع التعلیمات

.الطبیة

المشرف على العیادات 
.الطبیة الجامعیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الوثائق والمعلومات
خطر اختراق 

الأنظمة 
.الإلكترونیة

- (Hacking)اختراق-
الدخول الجبري وكسر 
م الحواجز الواقیة للخواد

والأجھزة التي تخدم 
.البرامج والأنظمة

استخدام الأجھزة •كارثيمنخفض تقنیة معلومات
الشبكیة الناریة 
وأجھزة موانع 

.الاختراق الشبكیة
ة عمل اختبارات فنی•

دوریة مختبرا مدى 
.جود نظم الحمایة

إصدار تقاریر •
.دوریة

حدیثة تبني التقنیات ال•
.قالتي تمنع الاخترا

.المعلوماتتقنیةعمادة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الوثائق والمعلومات
، الإصابة بالفیروسات.الفیروسات

وھي برامج ضارة 
خارجیة المصدر، والتي

تحدث تلف أو فقد 
لى للمعلومات والبیانات إ
.جانب أضرار أخرى

التحدیث المستمر •كبیرمنخفضتقنیة معلومات
لبرامج الحمایة 

.الإلكترونیة
الاحتفاظ بنسخ •

احتیاطیة للبیانات
.والمعلومات

ن توعیة المستخدمی•
بخطورة الفیروسات
.وطرق الوقایة منھا

.المعلوماتتقنیةعمادة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الوثائق والمعلومات
فقد الوثائق أو 

.  البیانات
ات فقد الوثائق أو البیان
ول، بسبب الحریق، السی

قة، التسرب المائى، السر
سوء الإستخدام، 

.التسریب، أو التزویر

یة الأرشفة الإلكترون•كبیرمنخفضتقنیة معلومات
للوثائق بصفة 

دوریة، وحفظھا في 
مكان آمن مع توفیر 
نظام أمن الكتروني 

.لحمایة الوثائق
اب توفیر خزائن وأبو•

مضادة للحریق 
.والماء

یق توفیر طفایات حر•
.مناسبة وصیانتھا

توفیر كامیرات •
.مراقبة

الصیانة الدوریة •
.لأنابیب الماء

فصل التیار •
الكھربائي، وإغلاق 

جمیع النوافذ 
.موالأبواب نھایة الیو

.المعلوماتتقنیةعمادة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الوثائق والمعلومات
خطر أعطال 
الأجھزة أو 

.البرامج

تعطل الأجھزة / تلف 
د الرقیمة بالكلیة، أو أح
البرامج أو الأنظمة 

بب المرتبطة بھا، مما یتس
في انقطاع الخدمات عن

الجھات المستفیدة في
.الكلیة

زیاد الوعي تجاه •كبیرمنخفضتقنیة معلومات
.النسخ الاحتیاطیة

إتاحة إمكانیة عمل •
نسخ احتیاطیة 

للمستخدمین على 
خوادم الجامعة بشكل

.دوري
تخصیص فرق عمل•

للطوارئ الخاصة 
بالأجھزة والبرامج، 

والتأكد من 
.جاھزیتھا

.المعلوماتتقنیةعمادة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الموارد البشریة
عدم التحدیث 

الدوري للتوصیف
.الوظیفي

عدم التحدیث الدوري 
ما للتوصیف الوظیفي م
یترتب علیھ تداخل 

مسؤولیات وصلاحیات 
.ومھام بعض الوحدات

التحدیث السنوي •متوسطمنخفضموارد بشریة 
للأدلة التنظیمیة 
بجمیع الوحدات 

.الأكادیمیة والإداریة
الاستعانة بالدلیل•

التنظیمي للجامعة 
ي كوثیقة  مرجعیة ف

حال الاختلاف على 
بعض المھام 
.والصلاحیات

العودة إلي اللوائح •
والأنظمة ذات 

العلاقة  والمعمول 
بھا في المملكة 

.العربیة السعودیة

وكالة الجامعة 
.)إدارة الموارد البشریة(

و 
وكالة الكلیة للتطویر

والجودة
وحدة الجودة (

).والاعتماد



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الموارد البشریة
التسرب الوظیفي

لأعضاء ھیئة 
.التدریس

ھو تسرب أعضاء ھیئة 
الة أو التدریس نتیجة استق
التقاعد نتیجة غیاب 

التقدیر المادي أو 
.  المعنوي أو انھاء العقود

مما قد ینتج عنھ عدم 
اتھم استكمال القیام بواجب
.أثناء العام الدراسي

وضع آلیة لتقییم•متوسطمتوسطموارد بشریة
أعضاء ھیئة 

التدریس ومكافأة 
.المتمیزین

وضع نظام جید •
.وعادل للحوافز

تطبیق المساواة  و •
العدل في الساعات  

اء التدریسیة و الأعب
.الوظیفیة

وكالة الجامعة للشؤون 
.الأكادیمیة

و
.وعمادة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الموارد البشریة
الإھمال وعدم إنجاز .ضعف جودة العمل

المعاملات في وقتھا 
دم والبطء في الإنجاز وع

.تحقیق الأھداف المرجوة

وضع سیاسة جادة  •متوسطمنخفضموارد بشریة
لتحفیز الموظفین

.  المتمیزین
نشر رسالة و أھداف •

الكلیة لزیادة 
الإحساس 
.  بالمسؤولیة

عقد اجتماعات •
دوریة من قبل 
المسؤولین  مع 
ھم الموظفین لتحفیز

.    ھموتكریم المتمیز من

وكالة الجامعة 
.)إدارة الموارد البشریة(

و 
.عمادة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر الموارد البشریة
نقص  الكفاءات 

الإداریة في بعض
.المواقع المھمة

عدم توافر الكفاءات 
والمھارات الإداریة في 
بعض المواقع المھمة في

.الكلیة

بیة توفیر برامج تدری•متوسطعاليموارد بشریة
إلزامیة للجھاز 
الإداري طبقا 
للاحتیاجات 

.الوظیفیة
تطبیق سیاسة •

ین تحفیزیة للموظف
بھدف الارتقاء 

.بمھاراتھم

وكالة الجامعة 
.)إدارة الموارد البشریة(

و 
.إدارة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر السمعة
خطر تدنى جودة 

البرنامج الأكادیمي
.ومخرجاتھ

تدنى جودة البرنامج -
الأكادیمي وعدم موائمتھ
للمستوى المطلوب مما 

قد ینتج قلة الفرص 
الوظیفیة للخریجین

مقارنة بخریجي كلیات
.الطب الأخرى

الإخفاق في الحصول-
.على الاعتماد الاكادیمي

ضعف جودة مصادر -
قنیة التعلیم والوسائل الت

وأجھزة المعامل وآلیة 
ؤثر تقویم الطالب مما قد ی

سلباً على العملیة 
.التعلیمیة

ضعف تدریب أعضاء-
ھیئة التدریس على 

.یثةأسالیب التدریس الحد

كز تبنى معاییر المر•كارثيمنخفضمخاطر سمعة أكادیمیة
الوطني للتقویم 

والاعتماد الأكادیمي 
في عملیة التعلیم

.والتعلم
تدریب أعضاء ھیئة•

التدریس على 
ي الأسالیب الحدیثة ف
التدریس واسالیب 

.التقویم
ع التواصل المستمر م•

جھات التوظیف 
.وأرباب العمل

العمل على ارتفاع •
ذین نسبة الخریجین ال

یجتازون اختبارات
ھیئة التخصصات 

.الصحیة

وكالة الجامعة للشؤون 
.الأكادیمیة

و
وكالة الكلیة للشؤون 

.الأكادیمیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر السمعة
خطر تدنى  جودة 
ة المخرجات البحثی

وخدمتھا للمجتمع 
وعدم مواءمتھا مع 

خطط التنمیة 
.الوطنیة

ا تدنى جودة البحوث مم-
یؤثر في سمعتھا لدى

.المجتمع والداعمین
قلة الدعم المادي -

.للبحوث العلمیة
عدم ارتباط البحوث -

.باحتیاجات المجتمع
قلة البحوث المنشور-

في مجلات علمیة 
.محكمة

ة تشكیل لجنة علمی•كبیرمتوسطمخاطر سمعة بحثیة
ع لدراسة وتقییم جمی
ا الأبحاث قبل رفعھ
للنشر والتأكد من 
جودتھا وتحقیقھا 
لأھداف الخطط 
التنمویة وحاجة 

.المجتمع
ة  تشجیع اعضاء ھیئ•

ر التدریس على النش
الدولي في مجلات 
محكمة ذات معامل 
تأثیر عالي ودعمھم 
ومكافاة المتمیزین 

.منھم
تطبیق المساواة و •

العدالة في الساعات
اء التدریسیة و الأعب

.الوظیفیة

وكالة الجامعة
للدراسات

العلیا والبحث
العلمي

عمادة البحث(
).العلمي

و
وكالة الكلیة للدراسات
.العلیا والبحث العلمي



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر السمعة
مخاطر متعلقة 

ببعض التجاوزات
 .الإداریة

ظھور مؤشرات أو -
علامات لأخطاء إداریة، 

.ةوعدم الشفافیة والعدال
وجود نزاعات داخلیة -

في بعض الإدارات 
.وتداخل صلاحیات

تأخر المعاملات -
.وضیاعھا

وضع ھیكل إداري •كبیرمتوسطمخاطر سمعة إداریة
.مناسب

توضیح المھام و •
الصلاحیات لجمیع

الجھات وضمان عدم 
.تداخلھا

تكثیف الدورات •
المھاریة و الأخلاقیة
للطاقم الإداري وربط

اء اتمامھا بتقییم الأد
.الوظیفي

انشاء نظام شفاف •
للشكاوى 

وطرق والمقترحات
.معالجتھا

.عمادة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

مخاطر السمعة
مخاطر متعلقة 

.بالإعلام
كل ما ینشر بخصوص
لام الكلیة في وسائل الإع

اً على المختلفة ویؤثر سلب
سمعتھا أو یؤثر على 
صورتھا الذھنیة في 

المجتمع الداخلي 
.والخارجي للكلیة

تكلیف وحدة الإعلام كبیرمتوسطمخاطر سمعة إعلامیة
عة والعلاقات العامة بمتاب
المواد الإعلامیة التي 
د تنشر عن الكلیة وإعدا
.خطط الرد المقترحة

.إدارة الإعلام
و 

وحدة الإعلام والعلاقات 
.العامة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر القانونیة و المالیة
عدم وعي أعضاء 

ھیئة التدریس 
والموظفین 

والطلاب بحقوقھم 
.وواجباتھم

عدم البحث عن اللوائح
والأنظمة الخاصة 
.بالحقوق والواجبات

إقامة ندوات وورش •متوسطمنخفضقانوني
عمل باللوائح 

والأنظمة الخاصة 
بالحقوق والواجبات

.  ةلكل منسوبي الكلی
إصدار كتیبات •

ونشرات دوریة عن 
الأنظمة واللوائح 

.بالجامعة

وكالة الجامعة للشؤون 
.الأكادیمیة

و
وكالة الكلیة للشؤون 

.الأكادیمیة

.عمادة الجودة والتطویر
و

وكالة الكلیة للتطویر
.والجودة

وكالة الجامعة 
.)إدارة الموارد البشریة(
و

.إدارة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر القانونیة و المالیة
ن السماح للمتعاقدی

مع الجامعة 
بمباشرة مھامھم 
ي قبل الإبرام النھائ

.للعقود

قد یؤدي السماح 
للمتعاقدین مع الجامعة
بمباشرة مھامھم قبل 

دم إبرام النھائي للعقود ع
ھا وفاء الجامعة بالتزامات
د فیما یخص بعض بنو

.العقود

عدم السماح •متوسطمنخفض جداقانوني
للمتعاقدین مع 

الجامعة بمباشرة  
مھامھم إلا بعد 
د التوقیع على العق

.النھائي
التعمیم على وحدات•

ف الكلیة بعدم توظی
أي  شخص إلا بعد 

ي توقیع العقد النھائ
عن طریق الإدارة  

.المختصة
سرعة إنھاء •

د إجراءات توقیع العق
مع  الشخص المراد 

توظیفھ حتى لا 
ار یترتب على ذلك آث

.قانونیة

وكالة الجامعة 
.)إدارة الموارد البشریة(
و

.إدارة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر القانونیة و المالیة
خطر انتھاك 

.الحقوق الفكریة
عدم تطبیق الأنظمة 

ات الصارمة تجاه الاقتباس
الأكادیمیة ومن انتھك 

.الحقوق الفكریة

تطبیق التقنیات•متوسطمنخفضقانوني
ن  الخاصة بالكشف ع

الاقتباسات 
.  الأكادیمیة

عمل محاضرات •
نشر وندوات تثقیفیة و

المطویات الخاصة 
.بالنزاھة الأكادیمیة

وكالة الجامعة
للدراسات

العلیا والبحث
العلمي

عمادة البحث(
).العلمي

و
وكالة الكلیة للدراسات
.العلیا والبحث العلمي



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر القانونیة و المالیة
ظاھرة الغش لدى 

.بعض الطلاب
یؤدي عدم توعیة الطلاب

واطلاعھم على لائحة 
التأدیب إلى ظاھرة  

الغش لدى بعض 
.الطلاب

توعیة الطلاب -•كبیرمتوسطقانوني
باللوائح والأنظمة 
خصوصا لائحة 

.تأدیب الطلاب
اعداد محاضرات •

.  للطلاب الجدد
التطبیق الفعلي •

للائحة للحد من ھذه 
.  الظاھرة

تشدید المراقبة في•
.لجان الاختبارات

وكالة الجامعة للشؤون 
الأكادیمیة

).عمادة شؤون الطلاب(
و

وكالة الكلیة للشؤون 
الأكادیمیة

وحدة الاختبارات (
).والتقییم



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر القانونیة و المالیة
خطر تضارب المصالح.تضارب المصالح

وعدم تفعیل الرقابة 
.الذاتیة

بي التنبیھ على منسو•متوسطمنخفضقانوني
الكلیة الذین تسمح
مناصبھم بوجود 

د علاقات تسمح بوجو
شبھة لتضارب 

المصالح بتوضیح
.  ذلك كتابة

دراسة مدى تأثیر •
تضارب المصالح 

على الأداء المھني  
.الوظیفي 

ة نشر الوعي بثقاف•
وإجراءات تضارب  

.المصلحة

.الإدارة القانونیة
مع

.عمادة الكلیة



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر القانونیة و المالیة
خفض الدعم 

الحكومي للجامعة 
.ومن ثم للكلیة

انخفاض حصة الدعم 
ر الحكومي و الذي یعتب
المصدر الأساسي و 
امعة الرئیسي لتمویل الج

نتیجة التغیرات 
.الاقتصادیة أو الأزمات

البحث عن مصادر •كبیرمتوسطمالي
.  تمویل غیر حكومیة

الاستفادة من رجال •
الأعمال في المنطقة 

وخاصة خریجي 
.  الجامعة

لمي تسویق النتاج الع•
وتعزیز الشراكات 

.الربحیة

وكالة الجامعة للتطویر
.والأعمال

و
وكالة الكلیة للدراسات
العلیا والبحث العلمي

وحدة التعاون (
).والاتفاقیات



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیعیة والمنشآت والحرائق
اه التسرب لشبكة المی-.طوارئ عامة

والصرف الصحي  
.والأمطار و السیول

حرائق ناتجة عن  -
یة أو التوصیلات الكھربائ

.أخطاء شخصیة
مخاطر المصاعد -

الكھربائیة
.مخاطر تصدع المباني-
.انقطاع الكھرباء-

الصیانة الدوریة •كارثيمتوسطمخاطر طبیعیة
للمباني والمصاعد 

والتمدیدات 
الكھربائیة وخطوط 

الصرف ومنافذ 
.تصریف المیاه

توفیر أنظمة إنذار و•
إطفاء آلي ویدوى، 
.مع الصیانة الدوریة

وضع لوحات •
ارشادیة للتعامل مع

.الأخطار
اخلاء وجود خطط•

والتدرب الدوري 
.علیھا

التأكد من توفر •
ر مصدر بدیل للتیا

الكھربائي في حال
.انقطاعھ

الإدارة العامة للصیانة 
.والمشاریع

و 
.إدارة الأمن والسلامة

و
إدارة الكلیة

).وحدة إدارة المخاطر(



إجراءات تأثیر الخطراحتمالیة الحدوثنوع الخطروصف الخطرالخطر المحتمل
دة التخفیف من ح

الخطر

المسؤول عن 
إدارة المخاطر

المخاطر الطبیعیة والمنشآت والحرائق
إعلان الطوارئ 
.وتعلیق الدراسة

قد یتم إعلان الطوارئ 
م وتعلیق الدراسة ومن ث

تقدیم الاختبارات أو 
.تأخیرھا بشكل مفاجئ

م توفیر أنظمة التعل•كبیرمتوسطمخاطر طبیعیة
یم الإلكتروني والتعل

.عن بعد
تدریب أعضاء ھیئة•

التدریس والطلاب 
على أنظمة التعلم 

.الإلكتروني
التخطیط الجید •

للمقرر مع وضع ما 
یطرأ على الفصل 

.من اجازات

وكالة الجامعة للشؤون 
.الأكادیمیة

و
وكالة الكلیة للشؤون 

.الأكادیمیة
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مدى تأثیر الخطر

غیر ملموس
1

منخفض
2

متوسط
3

كبیر
4

كارثي
5

طر
لخ

ث ا
دو

 ح
لیة

تما
اح

جداً منخفض
112345

ض  فمنخ
2246810

متوسط 
33691215

عالي  
448121620

عالي جداً 
5510152025
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.السائدةالظروفظلفيالنشاطيتواصلألايجبمقبول،غيربشكلللغايةعالية )25-15(مخاطر كارثیة 

خاضعاً يكونوأنعلاجية،وإجراءاتوبرامجخططاً ليتضمنالنشاطتعديليجبمقبول،غيربشكلعالية
.للتقييم )12-8(كبرى ر مخاط

أوالإدارةبشرطاطالنشفيالبدءيمكنمنطقي،علميمستوىأدنىفيتبقىبحيثإدارتها،يجبلكنمقبولة
.التعديل )6-4(مخاطر متوسطة 

.للمخاطرتصعيدهناكيكنلمماإجراءاتخاذتتطلبلاإجراء،أيلاتخاذالحاجةدونمقبولة )3-1(مخاطر منخفضة 
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الوضع الراهن 
والحاجة للتغي�ي 

ات  التغي�ي
االمطلوب إحداثه

الخطوات والطرقوصف التغي�ي 
الواجب اتباعها 
لإحداث التغي�ي 

أسباب فشل 
التغي�ي 

ات الأداء  مؤ�ش
لنجاح التغي�ي 

الإجراءات 
عم التصح�ح�ة لد
إدارة التغي�ي 

المسؤولیة وحاجة 
المجتمع إلى 

.  الخدمات

خدمة المجتمع •یجيالتغییر الاسترات
ات تعتبر من أولوی

الكلیة و ھدف من 
أھدافھا 

الاستراتیجیة 
وتشمل قوافل 
طبیة وتثقیف 
صحي وإقامة 

ندوات وعیادات 
.مجانیة 

اقامة ورش  عمل •
لجمیع منسوبي 
ھم الكلیة وتشجیع

على خدمة 
.المجتمع

.ضعف التمویل•
عدم وجود•

مساعدة ودعم من 
.قبل القیادة

ن زیادة التعاون بی•
قیق المنسوبین لتح

الأھداف 
. الاستراتیجیة

ي التواصل الشفو•
یوفر طاقة 

وحماس عند 
الجھات بطیئة 

. الاستجابة

تغییر في الحوكمة
.المؤسسیة

تم تغییر انظمة•التغییر الإداري
ولوائح التعلیم

نظام (الجامعي 
الجامعات 

).الجدید

تشكیل لجنة •
للمواءمة و تحلیل

المتطلبات 
.اللازمة

التغییر في •
المناصب 

.  الإداریة

نسبة قبول •
منسوبي الكلیة

.للتغییر

موافقة أصحاب •
الصلاحیة على 

.التغییر
مشاركة جمیع •

في منسوبي الكلیة
عملیة التغییر 

.وإدارتھ
وجود حوافز •

.للمشاركین 
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الوضع الراهن 
والحاجة للتغي�ي 

ات  التغي�ي
االمطلوب إحداثه

الخطوات والطرقوصف التغي�ي 
الواجب اتباعها 
لإحداث التغي�ي 

أسباب فشل 
التغي�ي 

ات الأداء  مؤ�ش
لنجاح التغي�ي 

الإجراءات 
عم التصح�ح�ة لد
إدارة التغي�ي 

صعوبة الوصول إلى 
.الملفات المطلوبة

أتمتة المعاملات و •التغییر التكنولوجي
.الأنشطة بالكلیة

تقییم المخاطر •
.اتیةالتقنیة والمعلوم

تأمین البیانات •
والمعلومات 

.والموقع

م ضعف وبطء النظا•
الالكتروني 

ة المستخدم وصعوب
.استخدامھ

عدم وجود برامج •
حمایة للنظام و 
.  استعادة الملفات

عدم وجود التمویل •
اللازم لنجاح 

.المشروع

طة نسبة انجاز الأنش•
.الداعمة للتغییر

مشاركة جمیع •
.منسوبي الكلیة 

ارادة و رغبة من •
.ییرالقیادة لدعم للتغ

الحاجة الى تطویر 
منھج الكلیة وبرامج 
للدراسات العلیا بما 

یتناسب مع سوق 
.  العمل

ة تطویر منھج الكلی•التغییر الأكادیمي
و استحداث برامج 

.للدراسات العلیا

رصد عناصر •
الضعف ومجالات 

التحسین 
.الضروریة

مقاومة منسوبي •
.الكلیة للتغییر

قلة الكوادر •
ة الأكادیمیة و الفنی

.المتخصصة

ي نسبة رضا منسوب•
.رالكلیة عن التغیی

مشاركة جمیع •
ي منسوبي الكلیة ف

عملیة التغییر 
.وإدارتھا

استقطاب أعضاء •
ھیئة التدریس و 

الفنیین 
.المتخصصین
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الوضع الراهن 
والحاجة للتغي�ي 

ات  التغي�ي
االمطلوب إحداثه

الخطوات والطرقوصف التغي�ي 
الواجب اتباعها 
لإحداث التغي�ي 

أسباب فشل 
التغي�ي 

ات الأداء  مؤ�ش
لنجاح التغي�ي 

الإجراءات 
عم التصح�ح�ة لد
إدارة التغي�ي 

الحاجة تطویر وسائل
التعلیم و التعلم

تعزیز التعلیم •التغییر الأكادیمي
الالكتروني لرفع
مستوى التعلیم و

.التعلم

تحقیق الاعتماد •
الأكادیمي لبرنامج
.الطب و الجراحة

مقاومة منسوبي •
.الكلیة للتغییر

بطء الاجراءات  -•
من الجھات المعنیة 

.  بالتغییر

ي نسبة الأنشطة الت•
ة تتم لخدمة العملی

.التعلیمیة

مشاركة جمیع •
منسوبي الكلیة و

.تحفیزھم
دعم الجھات •

المسؤولة لتسھیل
عملیة التغییر 

.المطلوبة 
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من خارج الجامعةمن داخل الجامعةم

ھیئة التخصصات الصحیةالقیادات الأكادیمیة1

أرباب العمل الحكومي والخاصالقیادات الإداریة2

الخریجونأعضاء ھیئة التدریس والمتعاونین3

أولیاء الأمورالطلبة4

المجتمع المدنيالإداریون5

الوزارات المختلفةالفنیون6



خطة الدعم المؤسسي
مؤشرات الأداء المسؤول وسیلة التواصل مع 

الداعمین
سبل الحصول على 

الدعم
نوع الدعم 
المطلوب 

الأطراف المعنیة 
الداعمة

الدعم المطلوب

من رضا المستفیدین•
اكتساب الطلاب 

والطالبات  
.  ةللمھارات السریری

ب حلیل نتائج الطلا•
والطالبات لقیاس

مستوى المھارات 
.المكتسبة

ت توفیر  التجھیزا•
اللازمة للقیام في

.عمل المركز

مباشر عن طریق •
عمل المخاطبات 

. الرسمیة

وكالة  الكلیة •
الشؤون الاكادیمیة

رؤساء الاقسام + 
.السریریة

وكالة الجامعة •
ة للشؤون الاكادیمی

الإدارة العامة + 
.انةللمشاریع والصی

انشاء مركز   لقیاس•
المھارات السریریة

.بةللطل

دعم مالي

نسبھ الابحاث •
.المنشورة سنویا

تجھیز مركز•
.حیواناتالتجارب

وكالھ الكلیة •
للدراسات العلیا 
.والبحث العلمي

وكالھ الجامعة •
للدراسات العلیا 
.والبحث العلمي

تجاربانشاء مركز•
.الحیوانات
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الداعمین
سبل الحصول على 

الدعم
نوع الدعم 
المطلوب 

الأطراف المعنیة 
الداعمة

الدعم المطلوب

وجود اقسام جدیده •
.بالكلیة

عدد اعضاء ھیئھ •
التدریس

قسام المستقطبین للأ
.الجدیدة

اعتماد خطھ الاقسام•
.الجدیدة

مباشر عن طریق •
عمل المخاطبات 

.الرسمیة

وكالة  الكلیة •
.الشؤون الاكادیمیة

وكالة الجامعة •
.ةللشؤون الاكادیمی

استحداث اقسام •
.علمیھ جدیدة

دعم أكادیمي

عدد الملتحقین من•
طلاب الدراسات 

العلیا للبرامج 
.المستحدثة

فیذ متابعة واعتماد تن•
.البرامج المقترحة

وكالھ الكلیة •
للدراسات العلیا 
.والبحث العلمي

وكالھ الجامعة •
للدراسات العلیا 
.والبحث العلمي

اعتماد برامج •
ة دراسات علیا نوعی

منافسة حسب 
متطلبات سوق 

.  العمل
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الداعمین
سبل الحصول على 

الدعم
نوع الدعم 
المطلوب 

الأطراف المعنیة 
الداعمة

الدعم المطلوب

وجود مستشفى •
جامعي یلبي 

احتیاجات الطلاب و
ي تدریبھم و یساھم ف

.خدمة المجتمع

متابعة استكمال •
إنشاء المستشفى

ق التعلیمي عن طری
ت التقاریر والزیارا

.المیدانیة

غیر مباشر عن •
طریق مكتب الخطة

.الاستراتیجیة

الإدارة العامة •
انة للمشاریع والصی

.داره كلیة الطبإ+ 

مكتب مدیر •
.الجامعة

مشروع استكمال •
ى وتطویر المستشف

.التعلیمي

دعم إداري
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مؤشرات الأداء المسؤول وسیلة التواصل مع 

الداعمین
سبل الحصول على 

الدعم
نوع الدعم 
المطلوب 

الأطراف المعنیة 
الداعمة

الدعم المطلوب

نسبة المقررات -•
.التي یتم رفعھا 

نسبة رضا -•
لك المستفیدین عن ت

.الخدمات

ن تدریب المختصی•
واتاحھ صلاحیھ 

الوصول لرفع 
ع الملفات على الموق

.الكترونیا

مباشر عن طریق •
عمل المخاطبات 

.الرسمیة

ودة وكالة الكلیة  للج•
.والتطویر

عمادة تقنیة •
.المعلومات

أتمتة  المقررات •
وكافة اللوائح 

.انظمة الكترونیوالأ

دعم فني
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مؤشرات الأداء المسؤول وسیلة التواصل مع 

الداعمین
سبل الحصول على 

الدعم
نوع الدعم 
المطلوب 

الأطراف المعنیة 
الداعمة

الدعم المطلوب

عدد الأنشطة •
العامة لخدمھ 

.المجتمع

تنفیذ الامكانیات•
اللازمة لتقدیم 

الأنشطة والخدمات 
.المجتمعیة

مباشر عن غیر •
طریق مكتب الخطة

.الاستراتیجیة

ودة وكالھ الكلیة للج•
والتطویر  

.)وحدة خدمة المجتمع(

وكالھ الجامعة •
للتطویر والاعمال

عمادة خدمة (
).المجتمع

یم التوسع  في تقد•
الخدمات المجتمعیة

وفق الاولویات 
.الملحة

دعم شراكات 
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