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 نموذج المبادرات الاستراتيجية للكليات 

 المقدمة .1

 2030انسةةةةةةةةةةةةة ل كةةا  أهةةفاا ةةل يانقو تقلى تحق تحقيق أهةةفا  لمملةةا اعر يةةا ان   يةةا    انتربيةةا  تحقق الخطةةا انفيذيةةلكةةا ن  يةةا

يت يه، اإن أهريا الخطا   .  2028  -  2024حلئل   أهفا  الخطا الاسةةةةةةتراتيايا ل لم امسةةةةةةلهر تل يق تحقيق  إلق بللإضةةةةةةلاا  

انفيذيةلكةا تفر ةل يق أ تةل تمةةةةةةةةةةةةةرك ملاممةا أهةفا  ان  يةا مت أهةفا  الخطةا الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيايةا ن  ةلم ةا  رةل أ تةل   ةةةةةةةةةةةةةفرةل تحق 

تذلصةةةيل اعرل لماا ياع ةةةللمنت ياال ةةةطا انقو كال تحق ان  يا تيذيلهل تحقيقل اهفا  ال لم ا اعض ةةةل ن. أكمةةةل تفمةةةرك  

ا مك مؤشةةةةةةةةةةةةة اا اا ام ياعسةةةةةةةةةةةةة تةفاةلا انقو كريك مك  عن ةل  يةل  تحقق ااهةفا . تعين تحق الخطةا انفيذيةلكةا مارلتة

ذنك، تفمرك الخطا انفيذيلكا يق  تلك تل تح يل ن فحفكلا يالمخلط  انقو  ف تلاجه تيذيل الخطا، مت يضت استراتيايلا  

 .يانفحفكلا ن حف مك آثللم ت ك المخلط 

ياعفر  ةةا يق   ةةةةةةةةةةةةةييةةل ا لق  :ان تيئةةا يالإتةةفا   اايلق يهقاع ح ةةا   ،ب ةةفن م احةةلانفيذيةةلكةةا  الخطةةا   م ح ةةا إتةةفا   م ا  نقةةف

تحةةةفكةةةف ااط     يهقاع ح ةةةا ان ةةةل يةةةا    بييرةةةل    .اع ةةةلى ياعسةةةةةةةةةةةةةؤينيةةةلا تحق ا لق ان رةةةل    يتلزنت  ترةةةل لإتةةةفا  الخطةةةا انفيذيةةةلكةةةا

 ،ياعفر  ا يق  لماسةةةةةةةةةةا يم اج ا الخطا الاسةةةةةةةةةةتراتيايا ن  لم ا يأهفاا ل يمرل لما تل    :اع ج يا ياعيه يا ن خطا انفيذيلكا

 ، م اج ا م لكير الاتفرل  اعؤسس و المحفثا انصل لمن 
ً
 يتلعيل

ً
 يإ  يريل

ُ
 لماسا يم اج ا  طط  ك يلا ت  يا  م لبتا مح يل

مك اع  ز انلطنو ن فقللم يالاتفرةةةةل  ااكةةةةل كيو ، تح يةةةةل انسةةةةةةةةةةةةةيةةةةل  ان ةةةةلعج يانفلج ةةةةلا انلطييةةةةا يق انف  يم ال ةةةةلم ق  ، 

، إج ام اعقللم لا اع ج يا يتحفكف مفط رلا انفحسةةةةةةةةةةةةين ،   SWOT ى  رلج شةةةةةةةةةةةةخيه انلضةةةةةةةةةةةةت ان اهك ن   يا بلسةةةةةةةةةةةةف فا

  .يلسةةةةرا ، تحفكف أهم انقمةةةةلكل الاسةةةةتراتيايا ن   ياانفح يل اعفقلطت ن ريئا انفا  يا يالخللمجيا يا فيللم الاسةةةةتراتيايا اع

ياعفر  ا يق    :انسةةةةةةةةةيلسةةةةةةةةةلا   -ااهفا   -انقيم  -ان سةةةةةةةةةلنا  -صةةةةةةةةةيلاا انفلج لا الاسةةةةةةةةةتراتيايا  ان ملايهق اع ح ا ان لن ا    أمل

صةةةةةةةةةةةةيلاا لمملا يلمسةةةةةةةةةةةةلنا ي يم ان  يا ، ضةةةةةةةةةةةةرلن مفت انفلااق بين انفلج لا الاسةةةةةةةةةةةةتراتيايا يتلج لا ال لم ا يانفلج لا  

إتفا  مسةةةةةةةةل ن الخطا مك  ع  : حيث اشةةةةةةةةفر ت تحق انلطييا . يكل ت اع ح ا ان اب ا صةةةةةةةةيلاا يإتفا  الخطا انفيذيلكا

هفا  ان  يا نمةةةةةةةةرلن اعسةةةةةةةةلهرا يق  أيتلزن  ل تحق   ير لجرت اعرل لماا ياع ةةةةةةةةللمنت ذاا انصةةةةةةةة ا بطري ا ان  يا يمك ثم تي 

يق ما س ان  يا    يهق م اج ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الخطةةةةةةةةةا مك ال  لا اع ييا ياتفرل هةةةةةةةةةل  ، يأ يرا اع ح ا الخلمساهفا اا جريت    تحقيق

 .يل  هل ن لاا اعسفذيفكك
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 أهداف الكلية •
 

 إتفا    لاين ميلاسين يق سل  ان رل براللاا انتربيا المخف ذا مك  ع  ب امج أكل كريا تلنيا ال ل ن. .1

 انط را يأتملم هيئا انففلمنس.تلاير بيئا    يريا ي فملا مف لم ا محذزن لإبفاع  .2

 إ فلج بحلث ت ريا  اترا نفطلل  اع للم  انتربللا يانيذسيا اعسلهرا يق حل اع يعا الم فر يا. .3

  زلز ان ةةةةةةةةةة اكلا يتع لا انف لين مت اعؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةلا المح يا يانفينيا سةةةةةةةةةةلام يق ماللاا انرحث أي انف  يم أي  فما   .4

 .الم فرت برل يسلهم يق تحقيق اعسؤينيا الم فر يا ن  لم ا

اسةةةةةةةةةةفحفاث يتطلل  ب امج م ح ا انر لنللملل  يانفلماسةةةةةةةةةةلا ان  يل ياق انفطللماا الحفك ا يق م ف   ت صةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةلا  .5

 انتربيا.

   زلز انقيم ياعرللمسلا اا ع يا ان لنيا نفت انط را يالخ لاين ن فص   برسؤينيا يق الحيلن اع ييا. .6

 

 الرؤية والرسالة والقيم. 2

 الرؤية •

 ان لل ن المح يا يان لعيا يق ان  لى انتربللا

 :الرسالة •

برحلث ت ريةا مرفي ن يشةةةةةةةةةةةةة اكةلا اةلت ةا مت انتر ي  تحق   لتقةفكم ب امج أكةل كريةا تةلنيةا ال ل ن يق ان  لى انتربللةا، مةفتلمة

 . اعسؤينيا الم فر يا برل يسلهم يق سف احفيلجلا سل  ان رل يتحقيق اعس تفالا انلطييا

 :القيم الأساسية •

 اعسئلنيا  • انن اها  • ان فانا • ان ذلايا  •

  الابفاع  • انف لين  • ال ل ن •

 

  



 
 
 

 

 نموذج المبادرات الاستراتيجية للكليات 

 (SWOT Analysis) تحليل الوضع الراهن. 3

 :تح يل انريئا انفا  يا يالخللمجيا ن   يا مك  ع 

 يالإ الزاا انقو حقق تل ان  يا. اعزاكل انفيلاسيا يانقفلماا ااسلسيا :(Strengths) نقاط القوة •

 .ال لا ل انقو تحفلج إلق تطلل  يتحسين  :(Weaknesses) نقاط الضعف •

 . ان لامل الخللمجيا انقو كريك اسفغعن ل نف زلز أ ام ان  يا :(Opportunities) الفرص •

 .ان لامل انقو  ف تؤث  س رًل تحق ان  يا :(Threats) التحديات/التهديدات •

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 :. الموارد البشرية1

يجل  كلا لم أكل كريا ذاا  ذلمن تلنيا يمفيلتا   •

 .الخ ذيلا ان  ريا

ابف لث ان  يا ن ف  مك مضسل يتل ن حصل  تحق  •

اعلجسفير يانف فللماه مك أامل ال لم لا تحق مسفلت  

 ان لنم.

 :. الموارد البشرية1

 . ض   اسفقطلب انيذلماا مك اعرف  ين اعفري كك •

  ا ا ص يلمش ان رل يانفيلماا انففلملبيا الخللمجيا   •

   .نفطلل  أتملم هيئا انففلمنس

ال ل ل الإ المي يق ال ل ل انفقنو يإ المن ض   م للماا  •

 . ال ل ن

 : . القدرات البحثية والاستشارية2

امفعك ان  يا  براا مفيلتا ترينتل مك تقفكم  فملا   •

 .بح يا ياست للملا مفري ن

زلل ن تف  اعفقفمين مك أتملم ان  يا ع لاأن انفري    •

 .انرحثو مك م  م اا سلى بلن  يا

تي م ان  يا مؤتر ا سيللل  ينيل ب يلان "الاتالهلا  •

 .الحفك ا يق ان  لى انتربللا"

 : . القدرات البحثية والاستشارية2

 .  ا ا ص انفذ غ ان  يو اتملم هيئا انففلمنس •

ض   انفحذي  أي انفتم اعؤسس و ن ض   ان  يو   •

 ن ط را. 

 .تفلج م  اا انط را ب  يط يإج اماا انض   ان  يو  •

 

 الأكاديمية:. البرامج 3

تيلع انبرامج ااكل كريا انقو تقفم ل ان  يا تحق مسفلت  •

 . انفب لى يانر لنللملل  ياعلجسفير

مت تطلل  كلاا ب امج م ح ا انر لنللملل  برل تفلااق  •

 .اعسفافاا يمفط رلا سل  ان رل

ب امج م ح ا انر لنللملل  تحق الاتفرل    جلحصل   •

 انبرامجق.

ب امج بر ح ا اعلجسفير نعتفرل    4مك  3تقفى تف   •

 .انبرامجق

 الأكاديمية:. البرامج 3

تفى تقفى كلاا ب امج اعلجسفير نعتفرل  انبرامجق   •

 .%75ب امج بضسرا  4مك  3حيث اعفقفى 

ض   ال لهزلا نسل  ان رل  تياا ض   انف لمل  •

 مت اعيفان انتربلي.

 .انبرامجا  ذلض م ف  تلظي  الخ لاين يق ب ض  •
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اسفحفاث ب امج  لتيا بر ح ا انر لنللملل  ي  امج   •

بيضيا م ل ب  لمج إ المن اعلاهل ي   لمج إ المن انترايه  

 .ي   لمج انففلملل يانفيريا انب  لا

 . البنية التحتية: 4

انطعب إلق اعفكيا ال لم يا  ا فقل  مق  ان  يا ب ط   •

  يق مرللج  رلذجيا بتل ملاصذلا اعرللج انف  يريا

 . انيرلذجيا يانقو تفلااق مت ذيي الاحفيلجلا الخلصا

 . البنية التحتية: 4

ض   شريا الا تر ت يق مرللج ك يا انتربيا ب ط    •

 .انطلنرلا

ض   اسف فاى اعلالم  ان  ريا الحفك ا يق  تم   •

 محفلت اعق لماا.

 . الشراكات الأكاديمية والمجتمعية 5

  للمك ان  يا يق تيذيل انبرامج ااكل كريا انقو تقفم ل   •

م ف   ان  يلا يق ال لم ا مك  ع  تقفكم مق لماا 

 الإتفا  ان لى.

تف لين ان  يا مت اعؤسسلا انف  يريا يانيذسيا   •

 يانفأهي يا بللم فرت مك  ع  انففلملل اعيفالج ن طعب.

 . الشراكات الأكاديمية والمجتمعية:5

انطعب يق ي انففلمنس  هيئا ض   م للم ا أتملم •

 . ان رل انفطلعق اعف صه

ض   تر يا اعفلب ا يانفقييم ن ر للم ين يق ااترل   •

 انفطلتيا. 

 

 . الجوائز والإنجازات:6

حصل  ان  يا تحق م ا ز مفقفما يق مال  ان للضا  •

ان  يلا بلل لم ا يأكمل  مسفلت  تحقيأن لب انقلت 

تحق مسفلت ال لم لا بلعر يا م ل: كأ    ن انقفى  

ان  بو، يكأ    ن انطلينا، يكأ    ن انقفى صللاا، 

 . يكأ    ن انطلئ ن ان لطئيا 

 . الجوائز والإنجازات:6

اا سلى ااكل كريا اا  ت  بلسفثيلم  ض   م للم ا  •

ت لى ان للضا يانض لط انرفلج  يق اعسلبقلا  

 ياعيلاسلا المح يا يانفينيا.

 . الخدمات المقدمة للطلاب: 7

تطريق م لكير يمفط رلا انقرل  يانتس يل بلن  يا مت  •

 تقف نقلماا    لذيا ن طعب.

إتلحا م  لملا انتس يل يملاتيف الحل  يالإضلاا  •

 ل ريت انطعب

ت ض تلصي  ياضح يم  ك عق لماا م ح ا  •

 انر لنللملل  يانفلماسلا ان  يل.

 . الخدمات المقدمة للطلاب: 7

ض   يق الاسفذل ن مك  سم ت م انيذس يق تذ يل  •

 . ب  ل تلى الإلمشل  انيذس و يالاجفرلعق نط را ان  يا

ض   يق الاسفذل ن مك  سم انتربيا الخلصا ايرل   •

 .ك ه الاهفرلى بلعلهل ين يذيي ص ل لا انف  م

ض   الاهفرلى بحصل  ط را ي  لجق ان  يا تحق  •

 . ان  ل اا الاحتراايا انقو تيلسل انف صه

تفى انلصل  إلق اعسفلت اعط لب مك انفلاصل انذ ل   •

 . مت الخ لاين ياعقفمين تحق انف  ج
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 التحديات/التهديدات  الفرص 

انف  يم  حل ال ل ن يانفري ،   تم انفينا ن فحل  يق  •

 . 2030ياق لمملا 

 .انفلجه انلطنو  حل انفحل  ان  يو يق انف  يم •

 تلجه ال لم لا  حل اتفرل  انبرامج ااكل كريا.  •

ا ص انف لين مت اعفالم  يم ا ز انف  يم ااهحق  •

 يااجيبو.

 إم ل يا تقف ش اكلا مح يا ي ينيا مت ك يلا مرلث ا. •

يميطقا حلئل لخفملا است للملا يق  حلجا ال لم ا  •

 . م ف   ماللاا انتربيا

تلا  كلا لم طعبيا مفري ن كريك است رللمهل يق م للمنت   •

 بح يا أي تطلتيا. 

تلجيه انرحث ان  يو ياقل لاحفيلجلا الم فرت يسل   •

 .ان رل

انف    تحق مفط رلا ياحفيلجلا سل  ان رل نفأهيل  •

 .  لجق انبرامج انقلئرا

 .اسفحفاث ب امج  لتيا ت بو احفيلجلا سل  ان رل •

إم ل يا است رللم اع ااق ان للضيا الخلصا ببر لمج ت لى   •

 .ان للضا يانض لط انرفلج

إكقل  انقرل  يق ب ض انبرامج  تياا لإتل ن هي  ا  •

 . ك يلا انتربيا تحق مسفلت اعر يا

زلل ن ااترلم انففلمنسيا يق اا سلى انقو نم كفم إكقلا ل  •

  تياا تيف  انطعب ايتل.

تفى يضلح  يلم ك يلا انتربيا  تياا لإتل ن هي   تل  •

 تحق مسفلت اعر يا.

احفرلنيا  س ب انيذلماا ااكل كريا بسبل ا ص  •

  للمجيا أ ثر جلبًل.

اعيلاسا اعت اكفن بين انبرامج ااكل كريا يق ال لم لا  •

 المح يا يانفينيا.

انط را  ثرن الخ لاين ان لط ين  ف تؤث  تحق جلب  •

 نر ض انف صصلا. 

الإلسل يا مقللم ا بلن  يلا   تحق ان  يلا   ا الإ رل  •

 انصحيا يان  ريا. 

تفى م  اا ال  لا اع ييا بإم ل لا ان  يا يق تقفكم  •

 الخفملا ذاا انص ا.

بطم الإج اماا يص ل لا يق إج اماا تقفكم اعرل لماا  •

 الم فر يا مت ج لا  للمجيا. 

يق اعرل لماا الم فر يا يااترل    اع للم اتزي  تك  •

 . فى يجل  انفحذي  ان ليقن انفطلتيا
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 مصفوفة ربط أهداف الكلية بالتوجهات الاستراتيجية للجامعة. 4

 .ن  لم ا نمرلن انف لمل ياعلامما الاستراتيايا  انذ تيا ن خطا ن  يا بلاهفا اكفم لم ط أهفا   ❖

 ن ل هف  ن   يا نمرلن مفلب ا اا ام يالإ الزاا رئيس ي واحدمؤشر أداء كفم تحفكف  ❖

 

الهدف الفرعي للخطة  

 للجامعة  ةالاستراتيجي
 المستهدف المؤشرات  الهدف للكلية 

 تاللف ان ر يا انف  يريا  1.2
 

اسفحفاث ب امج  1.2.1

  مفط رلا تحقق  لتياأكل كريا 

   ان رل سل  

اسفحفاث يتطلل  ب امج م ح ا  

انر لنللملل  يانفلماسلا ان  يل ياق 

انفطللماا الحفك ا يق م ف   

 ت صصلا انتربيا. 

انقو  تف  انبرامج اعسفحفثا

   ان رل سل   مفط رلاتحقق 

 

 تحق اا ل ب  لماين 

 تاللف ان ر يا انف  يريا  1.2
 

تطلل  انبرامج ياعق لماا  1.2.2

 ااكل كريا 

إتفا    لاين ميلاسين يق سل  ان رل 

براللاا انتربيا المخف ذا مك  ع   

 ب امج أكل كريا تلنيا ال ل ن 

انقو  ياعق لماا لسرا انبرامج

 طللما

  ياعق لماا % مك انبرامج50

 اعطللمن

  انفاترا انريئا تلاير 1.3

 . انف  يريا ن  ر يا
 

  انطعبيا انفا  ا تحسين  1.3.1

 . ال لم يا

تلاير بيئا    يريا ي فملا مف لم ا  

لإبفاع انط را يأتملم هيئا  محذزن 

 انففلمنس 

لمضل انطعب تك   لسرا

 الخفملا اعقفما ن م

 انطعبمك % 70لسرا لمضل 

 ن م اعقفما الخفملا تك

ان  يو نفت     زلز انرحث 2.2

 انففلمنس يانط را أتملم هيئا

 

 إ لما اعؤتر اا 2.2.2

 ان  ريا يانيفياا ياع فقيلا

نفطلل   إ فلج بحلث ت ريا  اترا 

اع للم  انتربللا يانيذسيا اعسلهرا يق 

 حل اع يعا الم فر يا. 

تف  اعؤتر اا انقو   رت  

 مك  رل ان  يا

 
 ج

 انففلمنس هيئا أتملم لسرا

  اعؤتر اا يق اع للم ين

 يانيفياا يانللمش اعصلحرا 

 مؤتر  ياحف تحق اا ل 

 

  % مك أتملم هيئا20

  يق اع للم ين  انففلمنس

اعؤتر اا يانيفياا يانللمش 

 اعصلحرا 

 ل   انلعق انذي ي  4.1
 

تقفكم ب امج تلتللا  4.1.1

 حل  انقيم الإسعميا

  زلز انقيم ياعرللمسلا اا ع يا 

ان لنيا نفت انط را يالخ لاين ن فص   

 برسؤينيا يق الحيلن اع ييا 

 تف  اال طا اعيذلن

 

 

 اعسفذيفكك انطعب لسرا

ا لنيلا   2تيذيل تف  

 تلتللا

 

 % مك انطعب اعسفذيفكك30
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 تحسين انسر ا اعؤسسيا  6.3

 

 تحقيق انفري  اعؤسس و 6.3.1

اسفحفاث يتطلل  ب امج م ح ا  

انر لنللملل  يانفلماسلا ان  يل ياق 

انفطللماا الحفك ا يق م ف   

 ت صصلا انتربيا. 

 اع فرفنمك انبرامج  2تف   انبرامج اع فرفن تف 

 الم فر يا تذ يل ان  اكلا 8.2

 

  زلز انفلاصل مت   8.2.1

 ال  لا الخللمجيا

  زلز ان  اكلا يتع لا انف لين مت 

اعؤسسلا المح يا يانفينيا سلام يق  

ماللاا انرحث أي انف  يم أي  فما 

الم فرت برل يسلهم يق تحقيق اعسؤينيا  

 الم فر يا ن  لم ا

تف  مل  اا انفذلهم 

مت  يالاتذل يلا اعذ  ا 

 ال  لا الخللمجيا

 مل  ن تذلهم  1 تف 

تلسيت م ل ا ال لم ا يق  8.3

 الم فرت 

 

انفلست يق ان رل   8.3.1

 انيلعق انفطلعق

  زلز ان  اكلا يتع لا انف لين مت 

اعؤسسلا المح يا يانفينيا سلام يق  

ماللاا انرحث أي انف  يم أي  فما 

الم فرت برل يسلهم يق تحقيق اعسؤينيا  

 الم فر يا ن  لم ا

 سلتا تطلع  1500 تف  سلتلا انفطلع 
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 الخطة التنفيذية . 5

 .تحفكف اال طا يالإج اماا الخلصا ب ل هف  نمرلن انفيذيل انذّ ل 

 تحفكف مسؤينيا انفيذيل ت لن تحق مسفلت اع  يع

 انفيذيل  ع  ان لى ااكل كيو.تللملخ انرفم ياننتلكا ت لن اترن 

 

 الأنشطة الخاصة بالمشروع  المشروع هدف الكلية
المسؤول عن 

 التنفيذ 

تاريخ  

 البدء

تاريخ  

 النهاية
 مؤشرات الأداء 

. إتفا    لاين 1

ميلاسين يق سل   

ان رل براللاا  

انتربيا المخف ذا مك  

 ع  ب امج  

أكل كريا تلنيا  

 ال ل ن

تطلل   طط   1.1

 انبرامج ااكل كريا

 

إج ام  لماسا مقللم ا ن رق لماا   -

انف صصيا يق ال لم لا اع فرفن  

تحق اعسفلت انفيلق يالإ  ييو  

 يالمححق.
 

إج ام  لماسلا مسحيا ع  اا   -

مفت معئرا  طط انبرامج  

 ن يذلكلا اعط ل ا يق سل  ان رل 
 

  فكل  طط انبرامج انفلماسيا   -

 انفلماسلا اعسحيايق ضلم 

اتفرل   طط انبرامج ب ف   -

   فك  ل

اا سلى 

 ااكل كريا

+ 

 يحفن ال ل ن

 سبفربر 

2025 

  يسربر 

2025 

لسرا انبرامج انقو  

 طللما

تلاير بيئا  . 2

   يريا ي فملا 

مف لم ا محذزن  

لإبفاع انط را  

يأتملم هيئا  

 انففلمنس 

تطلل  اال طا   2.1

ان للضيا يتلسيت  

 اع للم ا انطعبيا يق

 انذ لنيلا ان للضيا 

إتفا   لئرا بلال طا   -

 ياعسلبقلا ان للضيا  
 

 ش يت انطعب تحق اع للم ا يق   -

 .اال طا ان للضيا
 

إتلحا انذ صا ن طعب   -

  انتس يل يقيمسلتف تم 

لعسلبقلا ان للضيا المح يا ب

 . يان لعيا

تي لم انطعب الحلص ين تحق   -

مفقفما يق اال طا م ا ز 

 ان للضيا.
 

 سم ت لى 

ان للضا يانض لط  

 انرفلج

 + 

اال طا   ل يا

 انطعبيا 

 

 سبفربر 

2025 

 ملكل

2026 

لسرا لمضل انطعب  

تك الخفملا  

 اعقفما ن م 
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. إ فلج بحلث  3

ت ريا  اترا  

نفطلل  اع للم  

انتربللا يانيذسيا  

اعسلهرا يق حل 

اع يعا 

 الم فر يا. 

تقف مؤتر اا  3.1

يم فقيلا ي فياا  

 مح يا يتلعيا

الإتعن يانتريلج ن رؤتر  يانللمش  -

 اعصلحرا
 

اسفقرل  اع للمكلا انرح يا   -

 يتحيير ل
 

إتفا  ب  لمج اعؤتر  ياع  ض   -

 اعصلحل 
  

تقف  فياا اعؤتر  يانللمش   -

 اعصلحرا
 

 س يم ان  ل اا ن ر للم ين   - 

 يالحمللم 

يكلنا ان  يا  

ن فلماسلا ان  يل  

 يانرحث ان  يو 

+ 

ان  يا انفيذيلكا  

 ن رؤتر 

 سبفربر 

2025 

 ملكل

2026 

تف  اعؤتر اا انقو  

   ر تل ان  يا 

 

 

 لسرا أتملم هيئا

انففلمنس 

 اع للم ين 

يق اعؤتر اا 

 يانللمش اعصلحرا

  زلز ان  اكلا . 4

يتع لا انف لين مت 

اعؤسسلا المح يا 

يانفينيا سلام يق 

ماللاا انرحث أي 

انف  يم أي  فما 

الم فرت برل يسلهم  

يق تحقيق اعسؤينيا 

 الم فر يا ن  لم ا

يضت آنيا  4.1

عفلب ا تذ يل  

الاتذل يلا يتقييم  

 ي يل  أث هل 

إتفا   لئرا بللاتذل يلا الحلنيا   -

 نفت ان  يا

 لماسا ع  اا جفيت ت ك  إج ام  -

 الاتذل يلا

 حص  الاتذل يلا انذ لنا   -

يكلنا ان  يا  

ن  ؤين  

 ااكل كريا

+ 

ل يا  فما  

 الم فرت

 كيلك 

2026 

 ملكل

6202  

تف  مل  اا 

 انفذلهم

 يالاتذل يلا 

 اعذ  ا مت 

 ال  لا الخللمجيا 

  زلز انفطلع   4.2

انذ  ي عضسلبج  

 ان  يا

اتالهلا  إج ام  لماسا حل   -

انفطلع نفت انط را يأتملم هيئا  

 انففلمنس.
 

إتفا   طا لم للاا انفطلع  -

 اعرييا.
 

 اسفحفاث آنيا نتش يت انفطلع.  -
 

 تقف يلمش تفلملبيا.  -

 

يكلنا ان  يا  

ن  ؤين  

 ااكل كريا

+ 

اال طا   ل يا

 انطعبيا 

+ 

ل يا  فما  

 الم فرت بلن  يا

 سبفربر 

2025 

  يسربر 

2025 

سلتلا تف  

 انفطلع
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. اسفحفاث  5

يتطلل  ب امج  

م ح ا انر لنللملل  

يانفلماسلا ان  يل 

ياق انفطللماا  

الحفك ا يق م ف   

 ت صصلا انتربيا. 

اسفحفاث  5.1

 ب امج  لتيا تحقق 

مفط رلا سل   

 ان رل يت فى 

 انفلج لا انلطييا 

اج ام  لماسا مسحيا ن ف      -

 تحق احفيلجلا سل  ان رل 
 

 لئرا بلنبرامج انقو  اتفا   -

 تتيلسل مت طري ا ان  يا 
 ج

تقييم  فلمن ان  يا تحق تيذيل   -

 ب ض مك هله انبرامج  
 

إسيل  تر يا إتفا  ب ض مك   -

هله انبرامج نلأ سلى اع ييا  ا ل  

 ان  يا

اا سلى 

 ااكل كريا

 سبفربر 

2025 

  يسربر 

2025 

تف  انبرامج  

اعسفحفثا انقو  

مفط رلا   تحقق 

 ان رل سل  

 

اسفيرل   5.2

م  يع الاتفرل اا  

 انبرامايا

حص  انبرامج اع فرفن يانغير  -

 م فرفن 
 

  زلز انف لين بين اا سلى  -

يالاسفذل ن مك تاللمب انبرامج  

 اع فرفن 
 

حث اا سلى تحق ض يلمن   -

 اسفيرل  اتفرل  ب اما ل

اا سلى 

 ااكل كريا

+ 

 يحفن ال ل ن

 سبفربر 

2025 

  يسربر 

2025 

انبرامج   تف 

 اع فرفن 

.   زلز انقيم 6

ياعرللمسلا 

اا ع يا ان لنيا 

نفت انط را 

يالخ لاين ن فص    

برسؤينيا يق الحيلن 

 اع ييا 

تقف ح قلا   6.1

حلالملا ن طعب 

يانطلنرلا عيل  ا  

انفغير ان قليق 

الم فر ق  

 يال  لسلته انقيريا 

إتفا  ب  لمج تلتلي كفمرك   -

انيفياا يح قلا  مارلتا مك 

الحلالم حل  انلعق انذي ي،  

يالا فرلم انلطنو، ياعسؤينيا  

 اع ييا.
 

ا فيللم أتملم هيئا انففلمنس   -

 اعف صصين نفقفكم هله انيفياا

 

  سم انتربيا

+ 

اال طا   ل يا

 انطعبيا 

+ 

يحفن الإلمشل  

 ااكل كيو

 سبفربر 

2025 

 ملكل

2026 

 

تف  اال طا  -

 .اعيذلن 

 

انطعب لسرا -

 اعسفذيفكك 

 

 .ي رل تلزنت اال طا ياعرل لماا تحق مفالم ان لى ااكل كيو نمرلن تحقيق ااهفا  يق انل ت المحف   مخطط زمني 
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 المخاطر المحتملة وخطط التخفيف .7

 مقدمة:

 انلي اعفل ت  ان تفكف بأ تل       رل .انيتياا مك انفأ ف تفى حلنا بأ تل    لذ ل يلريك لماظ ل  اا ثر انسةةةةةرا هق المخلط  إن

 .لا بتلتي  مل حل ثا  احفرل  تلااقيا أ تلب (ISO) الآكزي  مي را ت ا تل ي ف .ااترل  تحق راتأثي يلضفج انمةةةةةة لم  كلنف حفيثه تيف

 :كأ ج مل  عحظ أن كريك ىل ذ اع هل يمك

 .انفأ ف  حللاا يق م لط  تلجف لا ➢

 .اا  ت  ال لم لا ان  يلا اعيلظ ن يق   بين ايرل انفيلاس م اج مك طري يا بصللمن يتيب ق ملجل ن المخلط   ب ض إن ➢

 .اع ال ا اير يان لا ل يانيفلئج انم لم، بلن تفكف، يتقترن  احفرلنيا،  المخلط   إن ➢

 .الحللاا ب ض يق ص را ت يتل انسيط ن إم ل يا كا ل مرل  يتفكفنمفيلتا  المخلط   يماللاا مصل لم إن ➢

 ن   يا. انفا  يا انريئا تك  اعيب قا المخلط  مك أهريا أ ثر الخللمجيا انريئا مك  اعيب قا  المخلط   إن ➢

 .ان  يا تحق  طللمن  اا ثر هق انفيلاسيا  انريئا يق اار انفغي إن ➢

 

 

 :إدارة المخاطر تعريف

 إلق  سةةةةةةةةة ق يمل  امج  ب مك تط حه يملان  يا   تلاجه انقو اعفل  ا المخلط  يم لل ا يتقييم تحفكف تر يا   نو المخلط  إ المن

 ان تفكفاا يمت يآثللمهل  انفأ ف تفى ظ ي  مت ن ف لمل ياضةةةةحا ت ريا ميه يا ضةةةةرك يذنك اتيايار إسةةةةت أهفا  مك تحقيقه

  .يس تا ي ذلمن بر ي ا اعفل  ا ياير اعفل  ا

 

 :منهجية إدارة المخاطر

 المخلط  تفحف  بللإج اماا انفلنيا: تترت ان  يا ميه يا ت ريا يمحف ن يق إ المن  
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 ن   يا.  يانت غي يا اتيايار الاست ااهفا   تحقيق يق تؤث   ف  انقو اعفل  ا المخلط  تحفكف •

 تأثيرهل يتقفك  حفيثتل احفرلنيا يتقفك  يتحفكفهل ييصذ ل  ،  حص هل تم انقو المخلط  أ لاع كلاا يتح يل اسالم   •

 . المخلط  هله أ لاع  مك  لع  كل تك  اعسؤينين يااشخلص ال  لا يتحفكف حفيثتل حل 

 . يتأثيرهل حفيثتل احفرلنيا  ت ذيض أي حفيثتل يميت المخلط   هله نفلمم أنيا يضت •

 المخلط   هله تترت  ي يذيا المهل،   أض مك  يانف  ه ا تلمهل ي يذيا ع لل  تل  ات لذهل انلاجل  اماا  الإج اتفرل  •

 . اع ييا ن   لا تنتل  انفقللمل  يلمات يتلثيق ل

 يان لمل الخط ، حفيث احفرلنيا كر ل  ااي   ان لمل  ،  ب م رل مت  تلم ين ب  ط  ط  كل نفقفك    لى اتفرل  •

 .  حفيثه تيف يتأثيره الخط   شفن كر ل  الآ  

 

 التأثير:  ودرجةمقاييس احتمالية الحدوث وصف 

 يعبر عنه لونا يعبر عنه رقما  الـتأثير  درجة يعبر عنه لونا يعبر عنه رقما  احتمالية الحدوث 

 1 احفرل  ضئيل 
 

 1 تأثير مي ذض 
 

 2 احفرل    م جح 
 

 2 تأثير مفلسط
 

 3 احفرل  مؤ ف 
 

 3 تأثير  رير 
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 المخاطر أهداف الكلية 
احتمالية  

 الحدوث

درجة 

 التأثير 
 المعالجة المقترحة 

   لاين  إتفا .1

 ان رل سل   يق ميلاسين 

 المخف ذا انتربيا براللاا

  أكل كريا ب امج  ع  مك

 .ال ل ن تلنيا

تف  مذ طا يق زلل ن 

انطعب اع فحقين 

 بلن  يا

تقييم  فلمن يطل ا اا سلى تحق استي لب أتفا  انطعب  - 2  2

 ان اارين بللانفحل  بلن  يا

 م اج ا ش يط انقرل  عل كفلااق مت إم ل يلا اا سلى -

   الاسف ل ا بأتملم هيئا تفلمنس مف لي ين تيف انم يلمن  -

     يريا بيئا تلاير.2

  محذزن مف لم ا ي فملا

  يأتملم انط را لإبفاع

 .انففلمنس هيئا

اقفان انفا ي اا 

انفقييا  ا ل  

انقلتلا أي ب ض  

 م حقل تل

تلتيا انطعب يأتملم هيئا انففلمنس بم يلمن المحلا ا  - 3 1

 انفا ي اا انفقييا تحق 

اسف فاى أ  را اع ا را يانفحقق م ل ان لميراا ياعذلتيح  -

   انل يا ن قلتلا

حفيث ب ض اع لكل  

انفقييا اعف  قا  

 بلنرع رللم  

2 3 
تزيلف انطعب يأتملم هيئا انففلمنس بلا نا يانف  يرلا   -

   انرعك بللم الخلصا بلسف فاى 

   ل  انطعب يأتملم هيئا انففلمنس بط   انفلاصل مت  -

 انفتم انذنو 

م لل ا اع لكل انفقييا مك  ع  انفضسيق مت يحفن تقييا   -

 اع  لملا يانف  يم الانيتريلج بلن  يا 
  

  ت ريا بحلث إ فلج.3

  اع للم  نفطلل   اترا

  يانيذسيا انتربللا

 حل يق اعسلهرا

 .الم فر يا اع يعا

ض   إ فلجيا  

انرحث ان  يو يق  

 ان  يا

 بح يا ن   يا إتفا   طا  - 2  2

  ش يت انض   ان  يو اتملم هيئا انففلمنس  -

 انتش يت تحق اع للم ا يق اعؤتر اا يانيفياا  -

   إتلحا يتيسير انفذ غ ان  يو  -

الاهفرلى بللإ فلج  

ان  يو تحق حسلب  

جل ن ان ر يا  

 انف  يريا 

2  2 
حث أتملم هيئا انففلمنس تحق تحسين يتاللف ان ر يا   -

 انف  يريا 

مفلب ا أ ام أتملم هيئا انففلمنس مك  ع  استرل لا   -

 انفقييم مك  رل انطعب
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 ان  اكلا   زلز.4

 مت انف لين  يتع لا

 المح يا اعؤسسلا

 ماللاا يق سلام يانفينيا

  أي انف  يم أي انرحث

  يسلهم برل الم فرت  فما

 اعسؤينيا تحقيق يق

 ن  لم ا الم فر يا

 ان قل  إب اى

 ين اترلع   يالاتذل يلا

الإج اماا اني لميا أي  

الحصل  تحق   ين 

   اعلااقلا انعزما

  إب اىيالإج اماا الخلصا  ان لائح تحق ان  يا مضسلبج اطعع - 3 1

 مت ج لا الم فرت الخللمجيا يالاتذل يلا ان قل 

انفلب ا ن م  تلجيه اا سلى بر اج ا الاتذل يلا ياعرل لماا  -

يانةفأ ف مك استيذلئتل ن رلااقلا يانفصللملح انعزما مك 

 ال  لا ذاا الا فصلص. 
  

  يتطلل  اسفحفاث5.

 انر لنللملل  م ح ا ب امج

 ياق ان  يل يانفلماسلا

 يق الحفك ا انفطللماا

 ت صصلا م ف  

 .انتربيا

يجل  ب امج مسفحفثا 

ياير حلص ا تحق 

 انبرامجقالاتفرل  

تفى افح انقرل  يق انبرامج انقو لا كفل ت ن ل أن  سفيرل   - 2  2

 الاتفرل  انبرامجق  

 ش يت اا سلى تحق ض يلمن استيذلم ياسفيرل  اتفرل    -

   انبرامج الحلنيا

الاهفرلى بلسفحفاث  

ب امج جفكفن تحق  

حسلب جل ن انبرامج 

 انقلئرا 

2 3 
 تفى ت  ي  أتملم هيئا انففلمنس بأترلم تذل  طل ل تم -

انةفأ ف مك تلزنت اع لى تحق جريت مضسلبج ان  يا ب  ل   -

 كمرك ان فانا ياعسليان

 ش يت اا سلى تحق الاهفرلى بلنبرامج انقلئرا يمحلينا  

   تطلل هل نفلا ل مفط رلا سل  ان رل  

  ياعرللمسلا انقيم   زلز.6

 نفت ان لنيا اا ع يا

  يالخ لاين  انط را

  يق برسؤينيا ن فص  

 . اع ييا الحيلن

يجل  ب ض 

اعرللمسلا مك  رل 

مضسلبج ان  يا أي  

انطعب يانقو تتيليق مت  

اا ع يلا ياعسؤينيا 

 اع ييا 

1 3 
 انفكضيا يأ ع يلا ان رلانفلتيا بلنقيم  -

 ل   ي ش يت الإ فلجيا يالا فرلم ن  لم ا -

 المخلنذا اعرللمسلا عفلب ا يلمصف يمحلسرا إكال  آنيا  -
  

تقفكم  فياا  

 انلعقيمرل لماا حل  

  يالا فرلم  انذي ي،

  ياعسؤينيا انلطنو،

 .اع ييا

 رل أشخلص اير 

 مف صصين  

اا سلى ب فى إ لما  فياا يمرل لماا  ين  انف ريم تحق  - 2  2

 الحصل  تحق اعلااقلا انعزما 

ذيي الخبرن  انفأ يف تحق ض يلمن ت شيح ااشخلص  -

 يالا فصلص نفقفكم يإ المن هله انيفياا ياعرل لماا 
  

 .استراتيايلا ن حف مك آثللمهلتح يل انفحفكلا يالمخلط  انقو  ف تلاجه تيذيل الخطا انت غي يا، مت يضت 

  



 
 
 

 

 نموذج المبادرات الاستراتيجية للكليات 

 

 إعداد ومراجعة الخطة 

 : تم إعداد الخطة من قبل اللجنة التنفيذية للخطة  •

 انصذا الاسم  ى

 لمئيسل   . ملجف تقعم ان ر ي  1

  لئل ان ئيس  . هلنا ترف ان حرك ال هنو  2

   . إكرلن انسيف تطل  3
ً
 تملا

   . تذل  ت يلي ان ر ي  4
ً
 تملا

  محرل   طل  . انسيف  5
ً
 تملا

  لملل  س ل  ان ر ي  أ. 6
ً
 تملا

   ل  م ض و اعطليع  أ. 7
ً
 تملا

 

  مكتب الخطة الاستراتيجية بالجامعة )قبل العرض على مجلس الكلية( :مراجعة •

 ى  15/05/2025ميفل الخطا الاستراتيايا بفللملخ  رل  ترت اع اج ا مك 

 :مجلس الكلية  اعتماد •

 ى.  25/05/2025هة اعلااق  27/11/1446   بفللملخ  19  لم م   ان  يا با سفهاتفرل  الخطا يق ما س  تم

 

 


